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Machtig einsam

Der Aufsichtsratsvorsitzende Paul Achleitner wird fiir alles verantwortlich gemacht, was bei der

krisengeschiittelten Deutschen Bank nicht lduft. Wie geht er damit um? von uwe Jean HEUSER

er Weg zu Paul Achleitner
fihrt durch eine riesige
Schiebetiir aus verdunkeltem
Glas in einen programmier-
ten Fahrstuhl, der im
33. Stock von selbst hilt.
Dort oben wartet ein un-
wirkliches Ambiente. Still. Selbst die Schritte sind
kaum zu héren. Das Geschehen ist wie von Geis-
terhand gelenkt. Freundliche Empfangsleute be-
grilfen die Besucher mit Namen, hingen ihre

Mintel in verborgene Nischen, fithren sie in einen

der groflen Besprechungsriume, die an die Chef-

biiros angrenzen. Die Fensterfront reicht bis zum

Boden, davor liegt Frankfurt wie eine Spielzeug-

stadt. Wie selbstverstindlich entsteht hier ein Ge-

fithl von Entriicktheit und Macht.

Irgendwann an diesem Mittwoch Anfang Mai
kommt der Aufsichtsratsvorsitzende der Deut-
schen Bank herein, griifit mit Handschlag und
weist auf einen der Drehstithle am gedeckten
Tisch. Wihrend des Gesprichs tragen dienstbare
Geister drei Ginge des stets hervorragenden Mit-
tagessens auf und ab. Man konnte fast Paul Ach-
leitners Situation vergessen.

Seit sieben Jahren ist er Aufsichtsratsvorsitzen-
der der Deutschen Bank. Seit sieben Jahren gehtes
abwirts mit dem einst so stolzen und arroganten
Finanzkonzern. Der Bérsenwert ist pulverisiert.
Und nachdem Achleitner zweimal die Chefs aus-
wechselte, ist er nun selbst das erste Ziel fiir Zorn,
Kritik und Hohn. An diesem Donnerstag steigt
das jahrliche Spektakel der Deutsche-Bank-Haupt-
versammlung. In einem immer schnelleren Takt
folgt ein Aufreger auf den anderen. Michtige
Stimmrechtsberater haben den Aktioniren eine
harte Empfehlung ausgesprochen: Verweigert dem
Vorstand und dem Aufsichtsrat die Entlastung!

Was soll man angesichts immer neuer Tiefst-
stinde an der Borse auch erwarten. Mit Achleitner
als oberstem Aufseher haben die Anteile der
Eigentiimer {iber zwei Drittel an Wert eingebiifit,
und vorher lief es schon schlecht. Irgendwann
reicht es — wie bei einem gliicklosen Fufiballtrai-
ner. Eigentlich wollte Achleitner die skandal-
geschiittelte Deutsche Bank aufrichten und dafiir
sorgen, dass Deutschland wieder ein weltweit ge-
achtetes Finanzinstitut bekommt. Er hile das fiir
wichtig. Es sollte seine Lebensleistung kronen.
Jetzt ist die Frage, was davon bleibt.

Paul Achleitner tut das, was er am besten kann:
Er ringt um Argumente, Ideen, Geschichten. Er
kimpft. Mehrmals stoppt er sich selbst, will nicht
lamentieren. Dann platzt es doch aus ihm heraus.
Er hebt die Arme, dreht sich mit seinem Stuhl
nach links und rechts. Dann schaut er sein Gegen-

giiber durch die kleine Metallrandbrille direkt an
=und lobt sich selbst.

Erst habe er den Aufsichtsrat erneuert, dort
tarke Ausschiisse zur Begleitung des Manage-
ents gegriindet und dafiir gesorgt, dass andere
Ratsmitglieder finf der neun Gremien leiten und
Z nicht etwa er. »Das gibt es sonst nie.« 2015 habe er
©dann fast den gesamten Vorstand ausgewechselt.
g»Damit habe ich mich zur Projektionsfliche fiir
2 Kritik gemacht.« Die unverhohlene Botschaft lau-
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tet: Niemand hitte es besser gekonnt. Und doch
wird er jetzt zum Hindernis fiir Wandel gestem-
pelt. Das trifft ihn besonders, Hindernis fiir Wan-
del. Er, der zeit seiner Karriere als Unternehmens-
berater, Deutschland-Chef der berithmten Wall-
Street-Bank Goldman Sachs und Finanzvorstand
der Allianz gepredigt hat, dass sich wie in der Evo-
lution alle verindern miissen, Tiere, Menschen,
Banken. »Wer sich nicht anpasst, stirbte, so heiflt
das bei ihm.

Das mit dem Wandel ist er aber auch selbst
schuld. In der letzten Aprilwoche beendete sein
Vorstandschef die Fusionsgespriche mit der Com-
merzbank. Der Zusammenschluss hitte der Deut-
schen Bank zwar etwas Sicherheit beim Kapital
gebracht, aber keine verniinftige Ertragskraft, fand
Christian Sewing nach Wochen des Sichtens und
Rechnens. Zunichst gelang es der Bank, die Ent-
scheidung wie ein Zeichen der Stirke aussehen zu
lassen. Man konzentriere sich jetzt aufs eigene
Business und werde profitabler, erklirte Sewing im
heute-journal. Der CEO gab sich tatkriftig. Wenn
die Lage im einst so lukrativen Investmentbanking
sich nicht nachhaltig bessere, dann »miissen wir
uns etwas anderes {iberlegenc, sagte er der Frank-
Sfurter Allgemeinen Sonntagszeitung.

Es lief gut — bis Achleitner kam. Der Auf-
sichtsratschef sollte sich der Financial Times er-
kliren. Und verhedderte sich. Angesprochen auf
das Investmentbanking, sagte er, natiirlich miisse
sich jeder Manager immer dem Umfeld anpassen,
zumal auf Kapitalmirkten. Aber hier »reden wir
nicht tiber Strategie, wir reden nur tiber Umset-
zung«. Was so viel hieff wie: Wir miissen uns
nichts anderes iiberlegen, sondern unsere Strate-
gie ausfiihren.

Am Morgen des Samstags, an dem Christian
Sewing nach all dem Stress zu Hause seinen
49. Geburtstag feiern wollte, wurde den Bank-
oberen klar, was geschehen war. Und am Ende des
Wochenendes hatte die Finanzwelt ihren neuesten
Deutsche-Bank-Aufreger: Achleitner und Sewing
iiber Kreuz. Und sie hatte ihren neuesten Vorwurf
zur Hand: Paul Achleitner, das Wandelhindernis.

Gut méglich, dass die beiden Minner die In-
vestmentbank unterschiedlich beurteilen, obwohl
sie Einigkeit beteuern. Es hitte Tradition. Die
Bank hat das Geschift vor gut 20 Jahren hinzu-
gekauft, grof§ gemacht und damit zeitweise Re-
kordgewinne kassiert. Spiter kam die Rechnung in
Form von Milliardenstrafen fiir zahlreiche Skanda-
le, die das so dringend benétigte Eigenkapital auf-
fraflen. Auflerdem lagern jetzt grofle Mengen
komplizierter Finanztitel in der Bilanz, mit denen
kaum noch etwas zu gewinnen ist. Einer, der tief
in die Bank blicken durfte, nennt diese bedroh-
lichen Papiere »Atommiill« und meint, sie mach-
ten einen erheblichen Teil der immer noch riesigen
Bilanzsumme von zuletzt rund 1,4 Billionen Euro
aus. Gleichzeitig gibt es, angefangen beim obersten
Investmentbanker Garth Ritchie mit 8,6 Millio-
nen Euro Jahresverdienst, in der Bank immer noch
gut 600 Gehaltsmilliondre. Die Boni flieflen in
guten wie in schlechten Zeiten.

Soll man nun das Investmentbanking, das im
vergangenen halben Jahr Verluste machte, radikal

verkleinern? Diese Gewissensfrage schleppt die
Deutsche Bank mit sich herum, seit Paul Achleit-
ner anfing — samt unterschiedlichen Antworten.
Der Investmentbanker Anshu Jain, der den Kon-
zern von 2012 bis 2015 fiihrte, wollte den Risiko-
bereich zu neuer Grofe fithren. Bei John Cryan,
dem gelernten Wirtschaftspriifer und Finanzfach-
mann, der von 2015 bis 2018 Chef war, wurde der
Standpunkt nie ganz klar. Von ihm tibernahm der
Risikomanager Christian Sewing, der ohne emo-
tionale Aldlast auf die Ertragserwartungen bei den
Investmentleuten schaut. Was er sicht, kann ihn
nicht erfreuen.

Wenn eine Firma heute mit der Deutschen
Bank arbeitet und ihr dabei kurzzeitig Geld leiht,
muss sie mogliche Kreditausfille versichern. Das
ist bei Konkurrenzbanken auch so, blof} ist es bei
der Deutschen Bank besonders teuer. Der Markt
traut ihr nicht — und verlangt eine Art Sonder-
gebiihr. Also laufen weniger ganz alltigliche Ge-
schifte tiber die Bank aus Frankfurt am Main. Das
miissen dann ihre Investmentkiinstler in London
mit schwierigen Deals ausgleichen, auch wenn die
Mirkte gerade nicht laufen. Das geht dann ofter
schief, und am Ende muss die Fithrung sich fra-
gen, wie lange sie das Spiel mitspielt.

Es ist, wie so vieles bei der Deutschen Bank,
eine schwierige Entscheidung, weil keiner weif3,
was genau geschieht, wenn auf den lautlosen Chef-
etagen ein Hebel umgelegt wird. Dort oben kann
man auf die Dauer gréflenwahnsinnig werden
oder aber verzweifeln, wenn man merkt, dass Kon-
trolle angesichts all der komplexen Papiere, un-
verbunden nebeneinanderstehenden Geschifts-
bereiche und unklaren Risiken eine Fiktion ist.
Nicht einmal vor Hackern miissten sie hier oben
Angst haben, witzeln sie unten in der Stadt. Die
wiirden sich sofort im undurchschaubaren Com-
putersystem verirren, wenn sie einbrichen.

Dass die Herren der Bank sich diesem Ambien-
te ehrfiirchtig fligen, dass sie nicht in GrofSraum-
biiros mit den kliigsten jungen Leuten der Bank
umzichen oder wenigstens etwas Leben zu sich
nach oben holen — es ist ein Zeichen dafiir, dass
hier immer noch mit der Vergangenheit gerungen
wird. Mit der Macht und dem Nimbus vergange-
ner Zeiten. Mit dem Niedergang.

Die Deutsche Bank sollte Paul Achleitners
Meisterstiick werden. Zehn Jahre Goldman, zehn
Jahre Allianz und dann noch zehn Jahre als Auf-
sichtsratschef bei der Deutschen Bank. So in etwa
war die Idee. Erst mal aufriumen nach den Jahren
mit dem Schweizer Joe Ackermann an der Spitze,
der stolz ohne Staatshilfe durch die Finanzkrise
fuhr und am Ende aus dem Investmentbanking
Milliardenertrige auf Kosten der Zukunft heraus-
presste. Den Kulturwandel weg von der gewissen-
losen Zockerbank hin zur global titigen Geschifts-
bank betreiben. Und dann iiber den erneuten
Aufstieg prisidieren. Stattdessen griff Achleitner in
den Miill und fand keinen Boden.

Schon im April hatte er einmal zum Lunch ge-
laden. Die Aufregung, die es bei der Deutschen
Bank immer gibt, galt damals keinem Interview-
patzer und auch nicht den Geschiften mit Donald
Trump. Vielmehr liefen die Fusionsgespriche mit
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Tester gesucht!

MARCUS ROHWETTERS

wochentliche Einkaufshilfe

Wenn Sie online einkaufen, sind Sie vielleicht
schon auf Angebote wie dieses gestoflen:
»Produkttester gesuchtl« Plattformen ver-
mitteln Gratisprodukte im groflen Stil an
Tester. Unternehmen bieten Interessenten an,
Produkte erst kostenlos zu testen, bevor sie sich
zum Kauf oder dagegen entscheiden. Das
klingt alles viel zu schén, um wahr zu sein.
Und das ist es leider auch.

Die eine Variante ist eher harmlos. » Testen
Sie uns, bei Nichtgefallen Geld zuriick!« mag
positiv beeindrucken, entspricht aber nur dem
geltenden Widerrufsrecht. Online bestellte
Ware kénnen Sie ohnehin binnen 14 Tagen
zuriickgeben. Das hat nichts mit einem Test
zu tun. Oder gar damit, dass ein Unternehmen
wissen will, was Sie iiber ein Produkt denken.
Denn, vertrauen Sie mir: Niemand interessiert
sich fiir Thre Meinung! Aber alle interessieren
sich fiir Thr Geld. Beziehungsweise fiir das
Geld Ihrer Verwandten und Freunde.

Das wird in der anderen Variante deutlich.
Bei dieser soll man sich auf speziellen Portalen
als Produkttester bewerben. So ein Auswahl-
verfahren ist weniger streng als beispiclsweise
eines an der Harvard University, woraus Sie
Thre Schliisse ziehen konnen. Die Produkttester
bekommen Nahrungserginzungsmittel, Kon-
servendosen, Wandfarben, Sexspielzeug und
Wasweiflichnochalles zugeschickt. Anschlie-
Bend sollen sie es empfehlen, denn darum geht
es. Die Tester sind so etwas wie Mini-Influen-
cer, die aber nur wenige Leute kennen, die sie
beeinflussen konnen. Deswegen bekommen
sie auch keine zyklopischen Geldbetrige, son-
dern werden mit Gratisproben abgespeist. Fiir
die sie dann ihr zahlenmifig beschrinktes
Publikum begeistern sollen.

Irgendwann hocken diese Leute inmitten
von unniitzem Zeug, haben aber Familien-
mitglieder und Freunde vergrault, die die
ganzen Testberichte nicht mehr ertragen haben.
Das ist der Preis dieser Gratisprodukte. Er ist
nicht in Euro zu entrichten. Doch auch fiir
dieses Testergebnis interessiert sich mit Sicher-
heit niemand.

Von Verkiufern genotigt? Genervt von Werbe-
Hohlsprech und Pseudo-Innovationen? Melden
Sie sich: quengelzone@zeit.de — oder folgen Sie
dem Autor auf Twitter unter @M Rohwetter
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24,76 Furo

31.5.2012: Paul Achleitner
wird Aufsichtsratschef

23,11 Euro

1.6.2012: Anshu Jain (links)
und Jiirgen Fitschen
werden Co-Vorstandschefs

Michtig einsam Fortsetzung von S. 23

der Commerzbank noch, und Achleitner wurde
als tbler Strippenzicher im Hintergrund dar-
gestellt. Schon da stellte sich die Frage: Warum
macht er das mit?

Geld genug fiirs Leben hatte er schon durch den
Borsengang von Goldman Sachs im Jahr 1999.
Doch mit Mitte fiinfzig wollte er mehr. »Hat mich
dieses Amt gereizt? Aber natiirlich, sagt der Mann,
der zu den Guten in der abgriindigen Grofifinanz
gezihlt werden méchte. Seine Rechnung ist nicht
aufgegangen. Jetzt habe sein Ruf sehr gelitten, meint
Achleitner selbst. »Kann ich die Deutungshoheit
zuriickgewinnen? Das wird schwer.«

Ein Commerzbanker, der ihn gut kennt, regt
sich dariiber auf, dass Achleitner heute jede Fehl-
entwicklung persénlich angehingt werde. Es wirke
so, als »mache Sewing alles richtig und Achleitner
alles falsch. Ich kaufe diese Geschichte nicht.« Von
Anfang an sei Achleitner »das Opfer einer Kom-
munikationsstrategie« gewesen.

Tatsichlich haben die Bank und die fiir sie ti-
tige Kommunikationsberatung Hering Schuppener
seine Reputation schon frith benutzt. Um den um-

gstrittenen Anshu Jain zu schiitzen und den Wandel
& glaubwiirdig zu machen, schickten sie Achleitner
svor. Weil er auflerdem der — mit heute tiber 800.000
EEuro Jahressalir — bestbezahlte Aufsichtsratschef
seines Dax-Konzerns ist und ungewdhnlich viel Zeit
Zin der Bank verbringt, galt der oberste Aufseher
Zschnell als eine Art Co-Chef.

Zur Wahrheit gehort allerdings auch, dass er es
g gerne war. Achleitner gibt das heute indireke zu,
Zwenn er etwas schwermiitig sagt: »Ich diszipliniere
zmich. Ich habe gelernt, voll und ganz Aufsichtsrats-
Svorsitzender zu sein.«

So schwankt Paul Achleitner zwischen Beschei-

denheit und hohem Anspruch. Die Bank soll so
Sstabil werden, dass nicht eine einzelne Hausdurch-
suchung wie vergangenen Herbst das ganze Haus
< nach unten ziehen kann — und der Aktienkurs soll
T nicht mehr unter einem Dirittel dessen liegen, was
£die Bilanz an Werten ausweist. Seine Hoffnung, all
;das noch zu erreichen, heift Christian Sewing.
g Achleitner ist stolz darauf, ihn an die Spitze geholt
czu haben. Das merkt man ihm an.
Was nicht bekannt ist: Die Beziechung zwischen
Zden beiden besteht schon, seit Christian Sewing bei
Sder Suche nach Losungen fiir die Griechenland-
8 Krise dabei war und Achleitner als Teamleiter auf-
Sseiten der Allianz erlebte. Es machte Eindruck auf
= Sewing, dass Achleitner das Verdienst an der Arbeit
< seinen jungen Leuten zuschrieb und niche sich selbst
<— er kannte das aus dem eigenen Haus nicht immer
‘ss0. 2013 stieg Sewing zum Chef der internen
8 Revision auf.
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Sieben Jahre Flend

Aktienkurs der Deutschen Bank in der Ara Achleitner

Sein neuer Aufsichtsratschef Achleitner lief§ kein
Treffen mit Sewing aus und unterstiitzte ihn, als er
einen fithrenden Deutschbanker in London unter-
suchte und dafiir auch die Mails von Anshu Jain
einsehen wollte. » Compliance, Anshu«, soll Achleit-
ner dem damaligen Vorstandschef gesagt haben, als
der sich beschwerte — so sind die Regeln.

Nun sitzt Christian Sewing im 34. Stock, direkt
iber Achleitner, bei einem Mineralwasser und
nimmt den Alteren in Schutz. Als Paul Achleitner
zur Bank kam, so Sewing, »konnte auch er nicht
erkennen, welches AusmafS die Altlasten annehmen
wiirden«. Sewing nennt die Bezichung der beiden
»tiefer, als die Leute denkenc, spricht vom Gefiihl,
dem »Dr. Achleitner alles, was relevant ist, sagen zu
kénnen — auch wenn es keine guten Nachrichten
sind«. Und als Achleitner ihn 2018 fragte, ob er der
nichste CEO werden méchte, will Sewing geant-
wortet haben: »Ich mache es nur, wenn Sie bleiben.«

Ist Achleitner also sein Freund? Sewing denkt
nach und schiittelt den Kopf: »Er ist Partner und
Vorgesetzter.« Allerdings ein relativ schwacher, weil
alle wissen: Wenn einer von beiden gehen muss,
dann Achleitner. Es ist auch klar, wann es so weit
wire. Falls er sich dem Wandel widersetzt —was eher
unwahrscheinlich ist. Oder falls die GrofSinvestoren
und Aufsichtsrite die Geduld mit ihm verlieren.
Dann wire es an Christian Sewing, dem Mentor
die Wahrheit zu sagen. Denn am Ende, so heifSt das
heute in dem Haus, das Jahrzehnte von Egomanie
an der Spitze bestimmt wurde, »am Ende zihlt nur
die Bank«.

Zwischen Macht und Menschlichkeit kann es
kalt werden. Achleitner, dessen Vater ein kleiner
Bankangestellter war und starb, als der Sohn gerade
volljahrig war, hat immer Mentoren gehabt. Heute
ist er gerne selber einer, auch fiir Sewing.

Befreundete Manager erkliren Achleitner
manchmal, er sei zu loyal. Investmentbanker von
der Wall Street sagen, er sei eine arme Sau. Andere
gehen zu einem der Start-ups, die Banken das Leben
heute schwer machen. Oder sie gehen segeln. Doch
Paul Achleitner ringt um seine Lebensleistung, er
will nicht klein beigeben, so kime ihm das jetzt vor.

Das kostet seinen Preis in einer Bank, zu deren
Kultur Intrigen und taktische Volten gehdren. Dazu
die Frankfurter Spindoktoren, die drauflen ihre
Geschichten drehen und wenden. All das hat sich
verselbststandigt: Seine drei Kinder wiirden wegen
des Papas von der Seite angesprochen, klagt er,
seine Frau, die Miinchner Wirtschaftsprofessorin
und mehrfache Aufsichtsritin Ann-Kristin Achleit-
ner, sei regelrecht angepdbelt worden.

Schwer ist das fiir einen, der immer smart und
beliebt zugleich sein wollte. Der sich gerne daran

24,05 FEuro

30.6.2015: Anshu Jain muss
gehen. John Cryan ersetzt ihn

13,51 Euro

20.5.2016:
Jurgen Fitschen tritt ab

erinnert, wie er die Scharte mit der Dresdner Bank
auswetzte. Die Allianz kaufte sie und konnte sie
doch nie richtig integrieren. Also sollte Achleitner
sie im Jahr 2008 wieder verkaufen.

Erst hatte er chinesische Investoren an der An-
gel, die aber zuriickzogen, weil sie im Jahr der Pe-
kinger Olympischen Sommerspiele keine negativen
Schlagzeilen riskieren wollten. Dann kam die
Commerzbank, und es hief§ jetzt oder nie. Achleit-
ner verhandelte den Deal mit einer klitzekleinen
Besonderheit. Es fehlte die Klausel, die normaler-
weise bei Ubernahmen festlegt: Wenn binnen
kurzer Zeit schlimme Ereignisse geschehen, wird
zugunsten des Kéufers nachgebessert. Ein paar Tage
spiter ging die Wall-Street-Bank Lehman Brothers
unter, die grofSte Finanzkrise der Nachkriegszeit
begann — und bei der Allianz feierten sie ihren ge-
schickten Finanzchef.

Auch das ist Achleitner. Clever und gerne
einen Schritt voraus. Fiir jede Gelegenheit hat er
solch eine Story. Die Deutsche Bank ist im Zick-
zack gefahren. Mal wollte man die Postbank ver-
kaufen und stellte spiter fest, dass das gar nicht
geht, weil sie zu eng mit dem Rest der Bank ver-
flochten ist. Mal wurde die Vermdgensverwaltung
hin und her reformiert.

Fragt man Achleitner nach solchen Kehrtwen-
den, erzihlt er vom amerikanischen Wirtschafts-
forscher Harry Ansoff, den er als Doktorand traf.
Demnach wollte Ansoff Strategie so erkliren, dass
sogar Paul sie verstehe. Also: Du gehst in eine Bar
und nimmst dir vor, nur blonde Frauen an-
zusprechen. Dann setzt sich eine hiibsche Rothaa-
rige neben dich und fragt, ob ihr was zusammen
trinken wollt. Nein? Dann bist du kein Stratege,
sondern nur ein Idiot. Man muss flexibel sein, soll
das in der Machosprache der Finanzer heifSen —
immer in Bewegung.

Das also konnte sie sein, die Achleitner-
Geschichte, die gleichzeitig die Geschichte einer
fehlgeleiteten Bank ist. Etwas naiv brach sie auf in
die Welt des Investmentbankings. Sogenannte
Regenmacher, also hochtalentierte Investmentleute,
sollten mit dem sicheren Kapital aus Deutschland
im Ausland Milliarden verdienen. Dann verlor
Frankfurt die Kontrolle. Niemand kann heute sicher
sagen, ob daraus je wieder ein stabiles und gewinn-
trichtiges Geschiftsmodell wird, zumal sich neue
Konkurrenten im Internet breitmachen. Aber
keiner kimpft in dieser Gemengelage so fur die
Bank wie Achleitner.

Die Geschichte ist nicht falsch. Doch es ist nicht
unbedingt die ganze Geschichte.

Vergangene Woche erzihlt ein ehemaliger Weg-
gefihrte in einem Hotel in Hamburg seine Version.

11,35 Euro

8. 4. 2018: Als Nachfolger
von John Cryan wird Christian
Sewing neuer Vorstandschef

0,71 Euro

21.5.2019:
Aktienkurs bei Redaktionsschluss der ZEIT

Davon, wie Achleitner ihn kiihl abservieren liefd
und dass er heute bei der Bank als unwillkommene
Person gelte.

Dass Achleitner, der im grofSten Haifischbecken
der Finanzbranche, bei Goldman Sachs, grof§ wur-
de, im Konfliktfall nicht ganz so edel ist, wie er sich
gibt, kann nicht tiberraschen. Das gehért zum
Uberleben. Wichtiger ist ein anderer Vorwurf, den
der Weggefihrte erhebt. Achleitner, der Stratege,
kiimmere sich nicht um Details, dringe nicht vor
ins Innerste der Bank, wo die Probleme ligen, auch
wenn es fiir ihn als obersten Aufscher wichtig wire.

Wer sich so durchlaviere, so geht diese Geschich-
te weiter, sei mitverantwortlich fiir den Zickzack-
kurs, weil er nicht genau wisse, was geht und was
nicht. Demnach hat Achleitner, bevor er zur Bank
kam, »nur die Villa und nicht den Garten besich-
tigt« — also nicht genau gepriift, worauf er sich ein-
ldsst. Ohne diese Detailkenntnis sei es auch kaum
moglich gewesen, einen wirklich harten Schnitt zu
vollzichen, bei dem man vielleicht die giftigen
Teile der Bilanz in einer sogenannten Bad Bank
hitte zuriicklassen und mit dem Rest eine neue
Bank hitte aufbauen kénnen.

So gehért zum vollstandigen Bild die Moglich-
keit, dass der Regenmacher Paul Achleitner der
falsche Mann fiir die Phase des Grof$reinemachens
war. Und dass er hitte wissen konnen, welchen Job
er daannimmt. Es gibt einen, der ihm immer wie-
der als Alternative vorgehalten wird: Axel Weber.
Der Ex-Bundesbankchef war einmal fiir die Deut-
sche-Bank-Spitze im Gesprich, feierte dann aber
Erfolge als Verwaltungsratsprisident der Schweizer
Grofbank UBS. Dort das Investmentbanking ab-
zuschneiden sei auch einfach gewesen, sagen sie bei
der Deutschen Bank. Weber sei einfach der bessere
Selbstvermarkter. Doch ein anerkannter Wirt-
schaftsprofessor und erfahrener Finanzmann wie er
hitte die Bank in Frankfurt vielleicht schneller und
tiefer durchdrungen.

Das ist Schnee von gestern. Achleitner bleibt
dran. Spricht von »Korrelation statt Kausalititc, dass
Dinge also schiefliefen, wihrend er da war und nicht
weil er da war. Seine joviale Art habe er eingebiifit,
heifSt es in der Bank. Er selbst hilt sich fiir ab-
gestumpft gegeniiber den negativen Kommentaren
und nicht mehr abhingig von duflerem Beifall. Ab
einem gewissen Alter miisse man einfach mit sich
im Reinen sein. Paul Achleitner sagt es selbst:
»Christian Sewing ist auf jeden Fall mein letzter
Vorstandschef bei der Deutschen Bank.« Das heif3t
dann wohl auch, dass er von sich aus gehen wiirde,
wenn das Vertrauen ginzlich schwindet.

® ww.zeit.de/audio

Das Problem mit Donald Trump

ihrer Geschifte mit Prisident Donald Trump
erneut ins Visier von Aufsichtsbehérden? Hin-
tergrund ist ein Bericht der New York Times, in
dem Ex-Mitarbeiter der Bank schwere Vorwiirfe
erheben. Fithrende Manager hitten hauseigene
Kontrolleure daran gehindert, verdichtige
Transaktionen von Trumps Unternehmen und
Stiftung sowie von Firmen seines Schwieger-

Kommt die Deutsche Bank in den USA wegen

sohnes Jared Kushner an die zustindigen
Stellen im US-Finanzministerium zu melden.
Der Bericht der Times bezieht sich auf mut-
maflliche Aktivititen in den Jahren 2016 und
2017, als Trump teilweise bereits Prasident
war. Die Frankfurter Bank ist seit vielen Jahren
Geschiftspartner von Trump und seinem
Schwiegersohn. Beiden hat sie in dieser Zeit
Hunderte Millionen Dollar an Krediten fiir

ihre Unternehmen gewihrt. Der ZEIT erklirte
die Deutsche Bank in New York nun, man
nehme Mafinahmen gegen Geldwische sehr
ernst und habe zusitzliche Mitarbeiter fiir die
Uberwachung cingestellt. »Zu keiner Zeit
wurde ein hausinterner Priifer daran gehindert,
Aktivitdten als verdichtig zu melden.« Der
Vorwurf, die Bank habe Mitarbeiter versetzt
oder gefeuert, um einen Kunden zu schiitzen,

sei grundfalsch. Auch Trump kritisierte die
Darstellung und bestritt, dass er von keiner
anderen Bank als Kunde akzeptiert worden sei.
Abgeordnete der Demokraten haben von der
Deutschen Bank schon lingst Einblick in die
Transaktionen Trumps gefordert. Uber dessen
Vermogensverhiltnisse herrscht Unklarheit.
Anders als seine Amtsvorginger hat er seine
Steuererklirungen nie verdffentlicht. HB

MACHER UND MARKTE

Google sponsert
Berliner Institut

Millionen Euro wird das Humboldt
Institut insgesamt erhalten

Das Berliner Alexander von Humboldt Insti-
tut fiir Internet und Gesellschaft (HIIG) hat
sich eine erneute Finanzierung in Hoéhe von
4,5 Millionen Euro durch Google gesichert.
Das Geld flieft iiber die von Google gegriinde-
te Gesellschaft zur Forderung der Internet-
forschung (GFI) und steht dem Institut wih-
rend der nichsten drei Jahre zur Verfiigung.
Damit erhéht sich der von Google an das
HIIG bezahlte Forderbetrag bis 2021 auf 18
Millionen Euro. »Wir haben hart dafiir ge-
kimpft, dass es weitergeht«, sagte der For-
schungsdirektor Thomas Schildhauer der
ZEIT. Das Institut beschiftigt sich mit der Re-
gulierung der Internetwirtschaft, mit Big-Data
und kiinstlicher Intelligenz

Google erméglichte die Griindung des
HIIG im Jahr 2011 durch eine Spende und fi-
nanziert es seither jihrlich. Im laufenden Ge-
schiftsjahr machen die Zuwendungen von
Google noch etwa die Hilfte des Etats aus. Das
Berliner Institut ist als gemeinniitzige GmbH
konstituiert und wird von der Stiftung Inter-
net und Gesellschaft getragen. Deren Satzung
garantiert einem Vertreter der hundertprozenti-
gen Google-Tochter GFI einen permanenten
Sitz im Stifterrat. M

Deutsche schiutzen
sich nicht im Internet
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der Deutschen wollen, dass ihre
Geheimnisse geheim bleiben

Die Deutschen sind ein Volk von Geheimnis-
krimern. So halten 84 Prozent aller Deutschen
Geheimnisse fiir wichtig und wollen auch niche,
dass diese ans Licht kommen. Dies geht aus einer
reprasentativen Studie hervor, die das Cybersicher-
heitsunternehmen Kaspersky Lab bei dem
Marktforschungsinstitut Arlington Research in
Auftrag gegeben hat. Demnach sind 76 Prozent
der Deutschen der Ansicht, dass in der digital ver-
netzten Welt der Schutz der Privatsphire noch
wichtiger sei als frither. Trotzdem unternehmen
die Deutschen offenbar nicht genug, um diese zu
schiitzen, schreiben die Autoren der Studie. So
wiirden beispielsweise viele Deutsche nicht darauf
achten, was sie auf Social-Media-Kanilen wie
Twitter oder Facebook posten. Die wenigsten
Nutzer wiirden tiber die Folgen nachdenken, die
es haben kénnte, wenn sie ein Foto aus dem Ur-
laub auf Social-Media-Kanilen mit anderen teilen.
Dabei fiirchtet rund ein Drittel aller Befragten sich
davor, dass ihr Arbeitgeber von méglichen Ge-
heimnissen erfihrt, und 22 Prozent fiirchten in
einem solchen Fall sogar um ihren Job. M

Bosch will auch

[.ufttaxis steuern

Ob in Lastwagen, Autos oder E-Bikes — tiberall
findet man Elektronik von Bosch, des welt-
grofSten Automobilzulieferers. Doch jetzt wol-
len die Schwaben auch noch in die Luft gehen.
Dafiir hat das Unternehmen eine »Sensorbox«
konstruiert, mit der Lufttaxis gesteuert werden
konnen. Derartige Objekte werden derzeit von
verschiedenen Firmen erprobt. Sie sollen vor
allem als Zubringer die Innenstidte mit den
Flughifen verbinden und kénnen dank E-Motor
senkrecht starten. »Spitestens 2023 werden die
ersten Flugtaxis in Grof3stidten abheben, sagt
Harald Kréger, Chef des Bereichs Automotive
Electronics bei Bosch voraus. Die Flugtaxis sol-
len sich laut Studien dann rasant durchsetzen.
Die in den Boxen zu einem Universalsteuer-
gerdt verbauten Sensoren (Position, Tempo und
so weiter) hitten sich laut Bosch seit Langem
im Automobil bewihrt. Dabei soll die Techno-
logie angeblich viel giinstiger sein als die bislang
in der Luftfahrt genutzten Systeme. DHL
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