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Hintergrund

m an sein Geld zu kommen,

musste Direktor Chen das Au-

to nehmen. Zwei Stunden

Fahrt von Qinzhou in die Pro-

vinzhauptstadt Nanning; vor
dem Honglin-Hotel hielt er an, wie verabre-
det. Nun ging alles sehr schnell. Ein Mann
kam, verstaute fiinf grofle Kartons in
Chens Auto, dann machte der Direktor sich
schon wieder auf den Heimweg. Zu Hause
wuchtete er die Pappkisten in sein Schlaf-
zimmer, 6ffnete sie und fand biindelweise
100-Yuan-Scheine darin, sanft rot, mit
dem Konterfei von Mao Zedong, alles wie
verabredet. Insgesamt 60000 Scheine,
sechs Millionen Yuan, umgerechnet eine
dreiviertel Million Euro. Es war Chens
Lohn - sein Schmiergeld.

choner
chein

Seit der Affdare um schwarze Kassen

gibt sich Siemens als Saubermann unter
den Konzernen. Korruptionsurteile

in China wecken jetzt aber Zweifel daran,

dass das Unternehmen

diesem Anspruch gerecht wird

VON CHRISTOPH GIESEN, KLAUS OTT UND NICOLAS RICHTER
ILLUSTRATIONEN: PETER M. HOFFMANN

Chen war der Leiter des Ersten Volks-
krankenhauses in Qinzhou, einerjener vie-
len chinesischen Stédte, die kaum jemand
kennt, und die doch Millionen Einwohner
haben. Die Gegend um Qinzhou ist arm,
die Menschen leben vom Zuckerrohr-
anbau. Chens Klinik kann man schon von
Weitem sehen: Mitten in der Stadt liegt sie,
ein Campus mit modernen Hochhausrie-
geln, die alle anderen Gebaude iiberragen,
der Haupteingang ist ein gewaltiges Tor,
aus braunen Ziegeln gemauert und mit
Rundbdgen versehen. Es erinnert mehr an
eine Burg als an ein Krankenhaus, nur die
Zugbriicke fehlt. Direktor Chen war hier
der Burgherr. Im Jahr 2011 hatte er einen
Grofauftrag zu vergeben: Fiir 36 Millio-
nen Yuan, gut 4,5 Millionen Euro, wollte er
mehrere Tomografen kaufen, raffinierte
medizinische Gerite, mit denen Arzte das
Innerste des Menschen betrachten kon-
nen.

Die Vorgeschichte: Eines Tages kam ein
Mann namens Jin aus dem fernen Guang-
zhou vorbei, ein Verkaufer, sie hatten sich
auf einer Fachmesse kennengelernt. Jin ar-
beitete im Vertrieb von Siemens in China,
er wollte beim GroRauftrag den Zuschlag.
Also einigten sich die beiden Manner dis-
kret: Direktor Chen bereitete eine 6ffentli-
che Ausschreibung vor, alles musste trans-
parent und ergebnisoffen wirken. In Wahr-
heit legte Chen die technischen Einzelhei-
ten so fest, dass sie exakt zu den Siemens-
Geriiten von Verkéufer Jin passten.

Damit stand das deutsche Unterneh-
men als Gewinner fest, bevor die anderen
Wettbewerber tiberhaupt von dem Grof-
auftrag erfuhren. Am Ende ging der Zu-
schlag an einen Zwischenhéndler, der mit
Siemens verbunden war - auch hier lief al-
les wie vereinbart. Im Jahr 2012 folgte ein
Auftrag nach demselben Muster. Siemens
war zufrieden mit dem Absatz. Und offen-
bar auch mit dem emsigen Verkaufer Jin.

Drei Jahre spéter wurden Jin und Chen
verhaftet. Der Siemens-Mann sagte vor Ge-
richt aus, das Bestechungsgeld stamme
teils von eigenen Konten, teils
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von n, nicht
aber aus Siemens-Kassen. Im
Mérz 2016 wurde er zu drei Jah-

ren auf Bewahrung verurteilt, Di-
rektor Chen musste mehrals 15 Jah-

re ins Gefingnis. Die Miinchner Sie-
mens-Zentrale will aber erst im Juli 2016
von dem kriminellen Geschéft erfahren ha-
ben: Das Unternehmen betont heute, es ge-
be keine Anzeichen dafiir, dass der Kon-
zern damals ,die Handlungen von Herrn
Jin“ unterstiitzt oder Geld fiir Bestechung
bereitgestellt habe.

Trotzdem steht amtlich fest: Das Kran-
kenhaus hat Siemens-Gerite gekauft,
das Geschift kam durch Bestechung zu-
stande. Und nicht nur das: In chinesischen
Gerichtsdatenbanken lassen sich mehr als
40 Strafurteile finden, die mit Siemens zu
tun haben, die jiingsten wenige Monate alt.
Sie geben Einblicke in den Kampf um Milli-
onenauftrige: Beschuldigte und Zeugen
werden mit ausfithrlichen Beschreibun-
gendazuzitiert, wie Korruption im chinesi-
schen Gesundheitssektor ablauft.

» Fortsetzung niichste Seite

W

Das Land, das sich
modernisieren will, aber an
den alten Gepflogenheiten
festhilt: Bestechung gehort
in der Volksrepublik China
im Geschdftsleben dazu.
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Hintergrund

Der Staat- und Parteichf,
der in China aufrdumen
will: Xi Jinping hat schon
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Und das nicht nur bei .Slemens sondernauchbel

1) ‘I}||

RAR XN TRERRRN IS

ERXLSOEPEHiSE

ARENHOER 2017.07.18

leuchtet. Vielleicht war es manchen Managern so-
‘garrecht, nichtalles zu wissen - obwohl man es gera-
deiin Lindern wie China genau wissen sollte.

Unter jenen, die bestochen haben, sind
tenszwel Manner die ur Tataet bl Siemens China

aus Beweisgriinden. Siemens lieferte die CT-S
net trotadom nach Nordlkorea - und erklirt heate,
bei dem Deal sealle n Ordnng gevesen.

gen stellt. Er
sd\lup[t aus seinen. Schlappen et Schuhe an,

im Jahr 2012 zum Kamp/ den Konkurrenten aus n Niederlanden
gegen die im ganzen L und den USA.Die Urtelle et wie o nder
wild wuchernde mmpnm zugeht - und das
aufgerufen. unterscheidet sich dann doch sehe von den Sonn-

tagsreden und Roundtable-Statements der Mana:
gor. Westliche Industrievertreter betcuern gern,
ihren Unter-

Fillenging

die
mens. Gerite verkaufien. Bezahl wurde i Urte

er Konzern sei-
e Medizintechnkzentrale angesmdell hat, aberall
noch so aus wie da-

len zufolge nicht nur

v o ard:

hten. Aber die in den

i o
s den rilen i

h
tierten Aussagen iiber Umgangsformen im chinesi-
schen Medizingeschift werfen die alte Frage neu
auf: Kann man auf bestimmten Mrkten mitspie-
fen,obme sich die Finger schmutaig zu machen? Ist
ass europische oder ame-

Fiantsche Frmen it hren Anspriichen an ,Corn-
pliance’alsoanGesetzestreue,nviclen Lindarmer-
fahren, dass es dort im eben weni-

D
bar wird, vertraut, esist so

mens Healthineers* steht nun da. Im Mm ist die
er ha-

alt e e  Bestechung selbst: Bin Unternchmen,
eben will, setzt

ben sie einen Scanner ausgestellt
erven aufien mchtsehen will

wlschcnhandlcr cin,d dm i g Straftaten im
Vertrieb s antwortung

erreingehen? ,Auf keinen Fall* s

ikt bt Nichtcinml don Simen;

will der frithere Mitarbeiter betreten. Regeln seien
halten, sagt i

Ticion i Kiassher dor Eeslechungswesens
Mogliche Korrupton st aki +; gan:

ger korrekt zugeht als im Lehrbuch?
Das Gesundheitswesen der Volkotepubli s in
gutes Beispiel fir dieses Dile

Semtioks O das ausgerechnet bei Siemens? Wie
konnte ¢ daay kommer, nachdem das Manchner
stet und

Reltsapparatgilcals auferstanfilligFor Korruption.
2010 lief e Regierung in Peking 300 Arse befra-
gen;

sich der Compliance, der Saubelkel( als herstem

es nicht*
‘Wenn er andere verdiichtigt, Regeln zu brechen,
annderstll Herr Liudaher sehr ngshaten ver-
m Sommer 2010, als die jahrliche
schmhungderKxankenhauserdervolksh fmmngs—
Das

lch ohne Esswch\mg wetbew srbsfahlg zubleiben.

machon Anfang 2008 ud die Siemens- v

Pt

i K
der die Kuverts iiberreicht, von Oma und Opa, von
Eltern und Freunden. Das Geld
in den Umschlagen soll Gliick
bringen. Dasist Tradition - ein-

i "

H

jahr: Mithilfe der Patienten bes-
sern sie ihre niedrigen Gehilter
kriftig auf. Wer einen Termin

Zu Neujahr bekommen

i R s hatie das Landse.
vicht Miinchen Siemens mit einer ersten Bufigeld-

Meng-lin, damals 40 Jahre alt,

beim: Spezla.hsmnbraurht uher chinesische Kinder rote war so einer. Er hatte in Talpeh
" e di

reicht einen U

fir e

TitevollGeld. Das Gesundheite:
system habe historisch bedin

atonen aoch mal e sanse mit Geld gefiillt sind.
gt

mens in einer Stellungnahme.

Und cines dieser Probleme sei

eben das Korruptionsrisiko.
Andererseits will sich der

Konzern das China-Geschift
nicht entgehen lassen. Die Volksrepublik ist mit
illiarden i

erwarten das auch

rzte  Compliance- Experl&g&arbmlet
und zuvor Jura in den USA stu-

g eute, zehn Jahre spiter,
tzt Liu auf einem crem
nen Ledersofa i seiner Wohnung i ener Slnng

aum des Welt. B gibt dor rund 30000 Kmnkrnr
hauser, die Zahl steigt Jahr fir Jahr um gut
Brosent Der Konsersseto e Jihrich 16 Millar-
den Euro um, erklirt Siemens. Fiir Hersteller von
Medisiotechnik sei Ching cn sehe wichiges

g

etade am Beispiel Siemens list sich dic Frage
von Anspruch und Wirklichkeit sehr

haier n seinem Bal-
o s e o e eesndrachende Skyline von
‘Wolkenkratzern in der Ferne, die Jalousien im Zim-
mer sind heruntergelassen, aus den Lautsprechern
erklingt Musik von Bach. ,Ich habe meine Laufbahn
aufsSpiel gesetzt. Viele meinen sogar,ich hiitte Kar-
riere-Selbstmord begangen sagter mit einer fir ei-
nen 5o gro gewachsenen Mann unerwartet eisen
Stimme, er wirk fast sch s er damals bei

Kaum ein Unternehimen von Welrang i i s
sehr der ,Compliance verschricben wie der Indus
{riekonsern aus Minchen. Inden Jahren 2006 und
2007 war Siemens in den grofiten Korruptionsskan-
dal der deutschen verwi-

Siemens anfing stirzteer S sofort n die cbeit.
er brtliche Geschiftspartner Gber-

n \Aerdurhehlelben wer flog raus?
S gob Hunderte Handler,sagt Liu tber seinen
sten Eindruck. ,Manch ei-

ckelt, Staatsanwlte filzten das Unternehmen, ent-
deckten schwarze Kassen. Der Konzern iiberlebte
die Bérsen- und Justizverfahren in Deutschland
und Amerikanur, weil er sich zu absoluter Gesetzes-

nen einzigen Deal mit Siemens gemacht Mutmag-
lch steckten hiter dese Firmen die Ehefrauen
oder Verw usm: ‘
vermutene, date sm. wemge Konupm auf Kosten
der JIch wollte dafiir

treve werden,
Jahr schy

Vorstandschef Joe Kaeser seine Belegschaft erneut
auf Kompromisslosigkeit im Umgang mit den Kun-
den ein: ,Nur saubere Geschifte sind Siemens-Ge-
schifte. Ohne Wenn und Aber*

sorgen, dass Chinas
erten Gerite mehr verwenden. SchlieSlich geht es
um e Gesundhei der Mensche

n kilrzester Zeit nahm Siemens-Compliance-
MannLmAnstoﬂanethrhenGssrlmfmnv,.Ange[an'

Wiekan

sesVersprechen abgeben, wenn r die raue geschaft-

liche Realitit kennt, und sei es nur vom Horensa-

gen? In China gibt es eindeutig Probleme beim Ver-
‘besond

Sete sichdhe Fema Rakowon 975 mi St i iomg-
jang bei Siemens. Das Begehr: Drei CT-Scanner fiur

kauf v
Magnetresonanz- und Computertomografen: Es
sind Geriite, die den Korper Schicht

ein Ksankenhaus in Nordkoreas Hauptatadt Bong-
 Vors ir den Auftrag - fast

e Killionen Fure.. saie von e Bankionto
Peking mit-

fir Schicht, selbst winzigste Veranderungen kon-
nense gestochen scharf abblden.Den Vertriehsc-

lgenen Produkte, das legen die chinesischen
Strafustele nah, hat Slmens aich nach der gro-
fien Kmmpuonsknse nicht genau genug durch-

mischen. Dutzende E-Mails gingen hin und her.
Ingendwann meldete sich Aufpasser Liu zu Wort:
Licbe Parteien, schrieb er. ,Das Cor

ko fr dieses Projekt ist nicht richtig angesprochen

worden® Er dufiere diese Kritik nun schriftlich —

Militir ist der grofite Klinikbe-

i

rfberChinas wauschenlchsogarder Welt sbe- gemumnd die Problemeerkan, di isin die Ge-
er auf cinmal estehen. Siemens mag heute behaup-
wxrelederAnbxeLergunedxbex lmmexhrmelr o T s ol it seiner Aufgabe Oberforder
dete sich platzlich eine Firma aus Peking bel Sie- ~ gewesen - doch in den Strafurteilenstehi vieles,vor
mens’,sagt L. In Windeseil sollte e das Unter.  dem r im Grundsats schon vor Jahen gevarnt hat
nehmen auf die Liste der
ler nehmen. ,Das war veulaclmg sagt er. Zudem s\ko das von Zw\schenhandlem ausgeht. Liu, der
Dt offenbarrecht gehabt
Pichon Grinden ber Honghong lauton. Offonbar  Die Siatten Spilien sich zwischen 2004 und
deshalbhatte sicdie Geschaftafuhrerin der Pkin- 2014 by wobei die ancnmmcn sih sogar nach
ge a ku \g bei ciner 2009 ereigneten, als Siem irtermatien be-
Fiongkonger Firma eingekaufe. Eine Abwicklung _reit sauber sein wollte e Safurtena wurden
iiber Offshore - dablinktaus Sichtvon Korruptions- 2014 und 2015 geféll; der Konzern aber erklat, er
experten das rote Warnlicht. Siemens beteuert,dass  habe erst im Juli 2016 davon erfahren, als in einer
man alles untersucht habe, es gebe nichts zu bean-  chinesischen Fachzeitung iiber den Fall Jin berich
standen: e Firms in Honghong se in anerkann- _ tetwurde,Siemens will daraufhin unveradglic* i~
. geleitet h;
Compliance-Fachmann Liu stellte damals Ermitt nnsexpenensmd ehmden dase et Ronsern son
Dawa- 1

fon keine echten Mitarbeiter.Es war ine Briefkas-  teUrteile ielen.,Wennjemand in einem soschwieri-
tenfirma, sonst nichts Als er zuriick war in Shang- ~gen Markt wie China agiert, dann sollte er diesen
hai, legte er sein Veto ein — und wurde Giberstimmt.  Markt auch ganz genau beobachten sagt etwa Otto
Sietmens eridirt heute, Mitarbeier hitten damals  Geif, Mitgliedm Vorstand der Organisation Trans-
- dei arency Ini
ndmenrers Personen angetroffen mit ,umfassen- An kv Kontiole shiint ¢ auch im Fll
d efehlt 2
Das Birohaus,das Liv 2010 esucht hatte,stht haben von: a0 bttt or o Semens,
nicht mehr, es m
weichen: Dl Fitma dor D

.t b e Gelben perpere.
wfolge befindet Himmel Au
ner Bezichungen gelungen, Aus-

Dem Hongong
sich die Geschaftsadresse seit
der Firmengriindung im Jahr
2003 stets in den Raumlichkei-
ten eines in Hongkong stadtbe- genzug zahlte er zwischen 2010
kannten Sekretariatsservices,

Derzeit it dieser Sckretariats-
service - w t auch das

Biro der angeblichen Medizin- Weder deutsche

der Leighton Road unterge-  noch die US-Borsenaufsicht ~ An auch eine Digitalkemera.

bracht - 250 Meter Luftlinie wollien den Vorwiitfen Der  Siemens-Mann beging
som lten iz ntenn suite ohl regelmiig jo gewohn-
1oz, ein des nachgehen ;"

i venige. Vhtarheller, e Wie im Fall!mwlll Siemens
Hunderte Firmen auf einml aber auch

treuen. Am Eingang oot Chen dattrgetunden haben,
Metalltafeln samt nter- dass Siemens die ,Handlun”
nehmen angegeben, dic vertre- gen” unterstiitzt oder Geld zur
ten werden. Mitarbeiter, die Verfiigung gestellt habe. Die be-
sich mit Medizintechnik auskennen, gibt es nicht,  schuldigten Krankenhausmitarbeiter wurden zum
die Angesteltn aben sich erkennbar uf refas- Tell schon im Jah 2015 verurtel Siemens il
tenfirmen spezialisiert. iavon wieder nichts mitbekommen haben.
Siemens et dast i, dass man awar st 2014 Das Unformehmen bestti, dassesdamls mehre-
nicht mehr mit der Firma arbeite, der Deal aber ge- e Gerite zum marktii n betroffen
PRt und einwandivel gewesen el Nur: Wie laast Zwischenhindleeverkaufthabe. Welche Marge die-
sich iiberpriifen, ob beim Umweg tiber Hongkong se Handler bei den Kliniken erzielt hitten, wisse
Bestechungsgeld im Ausland versickert ist? Der Fall - man nicht. Vor allem aber seien Jin und An, die bei-
offenbart das Dilemma aller Anbieter von Medizin- den erfolgsverwohnten Verkiufer, nicht 7u spre
technil Die Kuter inChina schreiben dem Vel chen, S haben Siemens 2014 verlasser, angablich
alls Magliche vor, die Nutzung einr dublosen  aufe d sie standen
lmpon.flrma oder ciner Steueroase, und viees da gaben spatsr Frch mchl meb far Narh[orschun

Der&mzlge\zerherenmHnngknng Deaivwar:Li, bel enzelnen Betelhgl&n nicht ausschliehent or-
der Compliance-Experte. Siemens hielt ihn fiir ei- klart Siemens heute. ,Auf Grund der Grofe und der

nen, der zuoft iber das DerKon-  Strukturd
zern stellte ihn frei und verlingerte seinen Vertrag ~kann kein Marktteilnchmer ausschlicien, dass es
icht.L " vereinzelt 2u mi

wer, zu cinem, der auf eigenes Risiko hin auf Miss- Vereinzel? In cinem Land, in dem der Prisident

stinde himwelst: 2011 zeigte Liu Siemens bei der ~personlich eine Antikorruptionsoffensive ausgeru-
e ParteichefXiJin-

Senaufsicht. Zwei Jahvc spiter aog e vor in New . pingimahr 2012an die acht kam, agte r derBe-

Yorker Gericht, verlan ber we- st Kampf an.

e Tusis moch Atscher waren von acnem Kampt _denvile Chinesen e wchernde Korraptonais -
ririglich,

ht zustindig, den anderen  den die hiissliche Kehrseite
fehlte Vor den Mi-
Doch spitestens seit chinesische Richter Dutzen-  nisterien in Peking etwa gab es Dutzende Liden, da
t

gesprochen haben, erscheint Lius Kampf in neuem ten fiir Beamte kaufen. Der Clou: Gegen einen Ab-
Licht: Offensichtlich hat er frith die richtigen Fragen  schlag konnten die beschenkten Kader die teuren

Der Chef, der das Unternch.

‘men sauber halten will. Joe
Kaeser gibt die Parole aus:
oNur saubere Geschife sind

Der Whistleblower, der
Alarm schiagt: Liu Meng-lin
witterte vielerorts
fragwirdige Geschdfte, wo
Siemens keine sah. Dann
verlor er seinen Job.

gutes Geld

Interes-

zurickverkaufen.
Président Xi untersagte seinen Kadern auch, an
teuren Banktten eiunchmen - worauf viel auf

Senten von eigenen Fachleuten betreuen zu lassen.
Wirbréuchten ein paar Tausend Vertriebsmitarbei-
ter und Biiros im gesamten Land und hitten da-

plellegmgen B msten Beamte auf e edlen
biiros verzichten. Und so ging es

gen missten* In China wickelt der Konzern 75 Pro-
zent des Geschafts tiber Dritteab, auch das Geschaft

len Ebenen verloren hre Jobs. s waren nicht nur

nen Gefahren: ,Es bestand nie ein Zweifel daran,
Risikoin Be-

eine Lichter, die X,
hi

er

b
Bexsple] T zhijon ‘war er Chi-

zug auf  schreibt

nasl |scnbahmmmxtcr Als erverhaftet wurde,ver-

onsexperten, dass Komcmc e Semens e Zui-

it untersagt zu benrhten dass T Zhuun
18 Gelicbte hatte Eine Peki itung schrich
Spiter,duss Ermittler 16 Autos und 350 Wopnangen
gefunden hiten, die alle Ex-Minister Liu gehortha-

trollder Geschaﬁsbucher Slemens ezklan riton.

gen 1 Regel alle drei Jahre

b e eiachembmenten s ee Fine e

fungalle drei Jahre? In Chinas dynamischem Markt
d A - Man

ben sollen. Zudem soll er mehrere
Mill hab

ht ausschliefien, d: B s Partner* Be-

tiirlich muss man chinesische Korruptionsur-
teile mit Vorsicht betrachten. Die Richter handeln
icht oumer mach rechastaatlichen Standarde
n. Und natiir*

s Ao

ne

Tich Kamn cin Partcikader s Visier zcmtcn sei
it

stechungsgelder zahle, gibt Siemens zu. Und wenn
die Klinik auf dem Importeur oder Zwischenhéind-
ler ihres Vertrauens beharre, kinne man den Kun-
den schwer davon abbri
Gewiss: Die Deutschen sind nicht die Binsigen,
hmit her

pagne ist offenbar der Présidentenclan. Xis Ver-
wandte sollen 376 Millionen Dollar investiert h:
ben, vorallem in Immobilien und Firmenbeteiligun-

kau der Geréte politisch moti-
viert waren, im Gegenteil
Nachunserer Einschiitzung zei-
gen die Gerichtsurteile eine zu-

Die Funktioniire

schlagen.
ropiiische Konzerne nutzen ebenfalls Drittfirmen,
kimpfen mit den gleichen Problemen: Auch Falle
mit Bezug zu den Siemens-Konkurrenten finden

e

dler cingesetzt hat, fallen
als Exstes die teils enormen Un
terschiede zwischen Einkaufs-
und Verkaufspreisen ins Auge
Der $zliegt eine interne Tabelle

‘nehmende Verfolgung von Kor-  versilbern in den Pekinger wor,in der Siemens Einzelhei-
ruptionsdelikien  durch die  Shops, was ihnen zuvor i die Jahre 2011 und 2012
staatlichen Behorden®, erklirt

rii n-

terstiitzen diese Entwicklung*
Damit sind sich der K

undsein shomaliger Complan-

ce-Mitarbeiter Liu endlich ein-

mal einig: ,Ich danke der chine-

sischen Justiz fir die Aufarbei-

tung der Falle', sagt Liu. Viele

der Urteile hat ér mit Genugtuung gelesen. Sie wer-

fendas Sclaglchtaufdie M\uclsmannﬂ diedieBe-

von Bittstelle
geschenkt worden ist

CT-Scanner und zahit
gerechnet 3,7 Millionen Dollar
an einen Handler. Der Handler
zahlt dem Hersteller Siemens
aber etwa 1,85 Millionen Dollar
- i Halfe des Endpreises i~
100 Prozent. Auf-

gelistt sind rund 20 Eelsplele mesex At Der ge-
s die Klinik

ringste Unterschied zwischen dem, was di
echung ausiiben Liu einst furdenEmkau[uhlte,unﬂdem,wmSmmen‘lzﬂr
indes don bei 19 Prozent, der hichste bei

Urteilen zufolge nicht Siemens-Beschaftigte, die

sindes Grohandler. Siemensnennt sie, Distributo-
en' odr yBusiness Patner Tiir die neuen Diagnoseraume. Manchmal gewdhre
in den Gerchtsurtilen finden sich elche Bei- der /w:scncnhmd\unnelanncrc(nmnncudum&
Risiko, dass

spiele dafiir,

‘mérchenhaften 192 Prozent.

Siemens erklirt diese absurden Margen damit,
dass der Zwischenhéindler zusitzliche Leistungen
erbringe und Risiken trage. Dies reiche von Schulun-
fen Ober Unbatien bi hin e Kinwelungsparty

ge:atehandler besuchtetuainen et Kranksn—
fihre Gunst* und |

e Klnik nicht zahle. Mohrote von der 57 befragte
Mar-

ot
Wingusohrendbisabsurd: lmlahxzoneuvafellsch' nationa, sag: e ge cine Marge b derklnege-
tenein naue er erken-

naumdie Aahe des Bestechungageldes DerVerkuu—

nansel, desto e schauch die Gelan, dass das

ferbot 1400007
3 keine Glickssahl sci. Anders betont, hnn e

Wortsichanwier Jch machte sterben® Aléoverlan
teer mauovuan Dic 18 wicdorum istbeliebt, well
ihr Lau Klang

Geld au

Vi, der Whistlblower und ehomalige Siemens-
Aufpasser, ist einsam geworden. Er findet keinen
Job, gilt in der Branche als Querulant,,ich habe viel

Aissage ihnelt s Toh modhte reich werdon’
Korruptionsexperten betrachten die Zwischen-
héndler mit grofitem Argwohn. ,Mit solchen Dritt-

, aber davon kann ich keine
Familie ernahren, sagt er. Seine Tage verbringt er
vorseinem Computer. B sucht nachneuen Gerichis-
fllen, nach versuch o sein G online an der

New Yorker Bors: d hat er einige

habt sagt ein Kenner von Siemens. ,Sie sind das
Einfallstor fir Korruption* Strenge Compliance-Be-
rater empfehlen deswegen, auf die Dienste solcher
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