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Die ganz
arte Schule

Amerikas Reiche proben den Aufstand gegen das marode Bildungssystem — und griinden neue

Schulen fiir benachteiligte Schwarze und Latinos. Das Versprechen dieser Charter-Schools:

Mit Drill und Leistungsdruck ist der Weg aus dem Getto moglich. Der Staat darf nur noch zuschauen

Text: Robin Alexander — Fotos: Alyssa Schukar

Lektion 1: ,,Harte Arbeit ist keine Option, sondern eine Notwendigkeit“
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Die Schule an der 2040 West Adams
Street stand schon, bevor die Wolken-
kratzer am Michigan-See in den Himmel
wuchsen. Bevor die Hochbahn auf Stahl-
stelzen gestellt wurde, um die Quartiere
der Einwanderer aus der Alten Welt mit
den damals neuesten Fabriken der Welt
zu verbinden. Bevor Wrigley Field ge-
baut wurde, das wohl schodnste Base-
ballstadion der USA, 100 Jahre alt. Bevor
also all das entstand, was Chicago aus-
macht, die amerikanischste aller ameri-
kanischen Stddte, gab es die William
McKinley High School schon, einen neo-
klassizistischen Tempel mit korinthi-
schen Siulen.

Es ist das dlteste Schulgebdude Chica-
gos, seit 140 Jahren wird dort unterrich-
tet. Walt Disney zeichnete hier 1917 fiir
die Schiilerzeitung die ersten Skizzen
seiner Mickey Mouse. Doch heute steht
die Schule im Zeichen eines grimmig
dreinschauenden roten Stiers, den jeder
von Baseball-Miitzen oder aus dem Fern-
sehen kennt. Die Chicago Bulls, die po-
puldrste Basketballmannschaft der Welt
und ein Konzern mit 200 Millionen Dol-
lar Jahresumsatz, haben der Schule ihr
Firmenlogo gegeben und ihren Namen.
Die Schule heiflt heute ,Chicago Bulls
College Prep“.

Wer etwas auf sich hilt, macht das
jetzt so in Amerika. Er griindet eine
Schule. Die Pritzkers, die reichste Fami-
lie Chicagos, Besitzer der Hotelkette Hy-
att und legenddre Mézene, haben eine
auf der Nordseite der Stadt. Bruce Rau-
ner, ein Investmentbanker und Private-
Equity-Milliarddr, der sich im November
zum Gouverneur des Staates Illinois
wihlen lassen will, hat eine Schule in
West-Town nach sich und seiner Frau
benannt. Die Waltons, Besitzer von Wal-
Mart, der grofiten Supermarktkette des
Landes, haben Schulen in 16 Bundesstaa-
ten. Und Mark Zuckerberg, der Griinder
und Chef von Facebook, hat mit , Start-
up Education“ sogar eine eigene Stiftung
zur Griindung von Schulen aufgemacht.

Ein Umsturz von oben ist im Gang,
so radikal, wie man es sich in Deutsch-
land nicht einmal vorstellen kann.
Privatleute,  Milliarddre, = Konzerne,
Non-Profit-Organisationen,  Universi-
titen und Forschungseinrichtungen
tibernehmen Schulen. Offentliche Schu-
len in Problemvierteln. Der Staat
zahlt zwar weiter, aber er hat nichts
mehr zu sagen.

Die William McKinley High School ist
also eine Charter-School geworden, wie
immer mehr Schulen in den USA. Das
englische Wort Charter bedeutet ,Ver-
trag“, aber auch , Freibrief“ und das trifft
es besser. Die Freiheit ist total. Charter-
Schools werden mit Steuergeldern finan-
ziert, aber von privaten Betreibern gelei-
tet. Sie legen ihre Fécher selbst fest, die
Grofie der Klassen, die Unterrichtszeiten
und die Lange der Ferien. Sie bauen ihre
Rdume um, wie sie wollen, und stellen
ihre Lehrplédne selbst auf. Sie stellen ihre
eigenen Lehrer ein, oft Frauen und Mén-
ner ohne Ausbildung, und konnen sie je-
derzeit feuern.

Seit 1957 ein Gesetz Kindern aller
Hautfarben den Zugang zu gemischten
Schulen garantierte, hat keine bildungs-
politische Mafinahme Amerika so sehr
verdndert wie die Einfithrung der ersten
Charter-Schulen vor ein paar Jahren. In
Chicago besuchen inzwischen 8o.000
Schiiler so eine Schule, jedes Jahr wer-
den es mehr. Die Stadt hat in den ver-
gangenen zehn Jahren 100 klassische
Schulen in ihren Problemvierteln ge-
schlossen. Daflir wurden 100 Charter-
Schulen erdffnet.

Es ist kein Zufall, dass die Charter-
Schulen seit dem Amtsantritt von Ba-
rack Obama wichtiger geworden sind.
Der Prisident glaubt, sie seien die beste
Moglichkeit, die immer dramatischer
werdende  Ungleichheit  zwischen
Schwarz und Weif} in den USA zu mil-
dern. Die Idee dahinter ist aber nicht so-
zial, sondern radikalliberal. Das erklart,
warum die konservative Tea-Party-Be-
wegung und Teile der politischen Linken
sie in seltener Einigkeit bejubeln. Char-
ter-Schulen sind die neueste Version des
amerikanischen Traums.

An der Schule der Chicago Bulls wer-
den an diesem Septembermorgen mehr
als 200 neue Schiiler aufgenommen,
Freshmen heiflen sie hier, Frischlinge.
Sie sind Neuntkldssler, die zum ersten
Mal in jhrem Leben eine Uniform tra-
gen. Helle Khaki-Hosen, schwarze Giir-
tel, schwarze Schuhe und dunkle Polo-
shirts mit dem Zeichen des Noble-Net-
works, das diese und 15 weitere Schulen
betreibt. Es sind pubertierende 14-Jéhri-
ge, die acht Jahre in traditionellen Schu-
len hinter sich haben. Sie wirken einge-
schiichtert wie Schulanfinger. Sie lachen
nicht, schwiétzen nicht und meiden je-
den Blickkontakt mit Erwachsenen. Auf
den Namensschildern, die sie auf der
Brust tragen, steht Deonta, Willie oder
Deshawn. Namen, die beim schwarzen
Drittel der Bevolkerung Chicagos beliebt
sind. Schiiler mit hellerer Haut heiflen
Miguel, Jésus oder Heriberto. Das zwei-
te, schnell wachsende Drittel der Bevol-
kerung hat lateinamerikanische Wur-
zeln. Zu den Namen, die hier auf keinem
Schild stehen, gehdren Jacob, Gregory
oder Mark, die Namen des weifien Drit-
tels in Chicago. So heiflen in dieser
Schule nur Lehrer.

Die Schule ist, wie alle Charter-Schu-
len, fiir die Eltern kostenlos. Neun von
zehn Schiilern sind sogar von der Zah-
lung des Mittagessens befreit. Wer bei
Google-Maps die Begriffe ,Charter-
Schools“ und ,,Chicago“ eingibt, sieht vie-
le Pfeile im Stiden und Westen der Stadt.
Auf einer interaktiven Karte ist Chicago
in verschiedenen Blautdnen eingefirbt,
das sind die Einkommensverhéltnisse.
Auf einer anderen Karte ist Chicago rot,
mal heller, mal dunkler, das sind die Ge-
waltverbrechen. Die Charter-Schulen sie-
deln sich dort an, wo die roten und blau-
en Punkte am dunkelsten sind, Chicago
also besonders arm und gefdhrlich ist.

Sie sind eine Idee von sehr reichen
Weiflen flir sehr arme Schwarze und La-
tinos. Die Reichen sind angetreten, auch
die Kinder der Armen konkurrenzfihig
zu machen.

In den Fluren der ,,Chicago Bulls Col-
lege Prep“ hingen Plakate mit Merksit-
zen, fast an jeder Wand. ,Harte Arbeit
ist keine Option, sondern eine Notwen-
digkeit.“ Oder: ,Dies ist nicht die Zeit
fiir Apathie oder Selbstgefilligkeit. Dies
ist die Zeit fiir energische und positive
Aktion“, ein Zitat von Martin Luther
King. In einer anderen Schule des Noble
Networks sind sogar die Spiegel in den
Toiletten beschriftet: ,,Du schaust einen
zukiinftigen College-Absolventen an.“
Das ist ein kithnes Versprechen. Die Uni-
versity of Chicago hat in einer Langzeit-
beobachtung analysiert, wie viele médnn-
liche schwarze Schiiler, die mit 14 Jahren
in einer Highschool beginnen, bis zum
25. Lebensjahr die Universitdt absolvie-
ren. Das Ergebnis: zwei von 100.

Von den 27 Jungen, die gerade in
Raum 300 ihren ersten Schultag begin-
nen, wird statistisch gesehen also nicht
einmal einer einen Universititsab-
schluss machen. Geschweige denn Arzt,
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Anwalt oder Programmierer werden. Ei-
ne weitere Statistik besagt, dass ein Drit-
tel aller schwarzen, miannlichen Ameri-
kaner zwischen 20 und 29 Jahren in Haft
ist - oder auf Bewdhrung drauflen.

Wenn Mark Hamstra Raum 300 be-
tritt, driicken die Neulinge ihre Riicken
durch. Hamstra, blond, wuchtig, breite
Schultern, bewegt sich auch in weiflem
Hemd und Krawatte so zackig, als triige
er noch seine Uniform. Sieben Jahre
diente er in der Army, in Korea und Af-
ghanistan. Zuletzt hat er junge Rekruten
der afghanischen Armee fiir den Kampf
gegen die Taliban trainiert.

Da kam ihm die Idee, er konnte fiir
den Schuldienst in seiner Heimatstadt
Chicago taugen. Er hat es bei offentli-
chen Schulen versucht, er bekam kein
einziges Bewerbungsgesprich. Bei den
Bulls ist Hamstra jetzt der ,,Dean of Dis-
cipline“, der Disziplin-Direktor. Hamstra
will gleich am ersten Tag klarstellen,

dass diese Schule nach anderen Regeln
funktioniert als alles, was die Freshmen
bisher kannten. Wer 30 Sekunden zu
spdt zum Unterricht erscheint, bekommt
einen Strafpunkt. Bis zu zwei Minuten
zu spit: zwei Strafpunkte. Alles dartiber:
drei Strafpunkte. Hingt das Poloshirt
der Schuluniform aus der Hose: ein
Strafpunkt. Langer als 45 Sekunden ,,0h-
ne Zweck® im Korridor herumstehen ist
»Herumlungern: ein Strafpunkt. Beriih-
ren von Mitschiilern ist nur zur Begrii-
flung erlaubt, ,maximal drei Sekunden®.
Verstof}: ein Strafpunkt. Schubsen: vier
Strafpunkte. Ein Mobiltelefon oder ein
anderes elektronisches Gerdt benutzen?
Vier Strafpunkte. Schon vier Strafpunkte
filhren zu drei Stunden Arrest. Wer
zwOlf Mal im Arrest saf3, muss eine Bes-
serungsklasse belegen. Wer weiter Straf-
punkte sammelt, wird tageweise suspen-
diert und schliefllich der Schule verwie-
sen. Solch ein militdrisches Bestrafungs-

Lektion 2: ,,Gibt es mehr
vergessene Hausauf-
gaben, halten wir zur
gezielteren Kontrolle
an. Sinken die Fitness-
werte, muss mehr Sport
gemacht werden®, sagt
der Schulleiter

i

Alles Logo. Das Emblem
der Chicago Bulls, nach
denen die Schule be-
nannt ist, ist im Ge-
biude allgegenwiirtig:
als Aufkleber an Poster-
winden, auf den Schul-
uniformen und in den
Schulfluren
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system gibt es an allen Schulen des No-
ble-Netzwerks.
Dahinter steht der in Amerika weit-

vyerbreitete Glaube, nach dem schon ein

ngeschlagenes Fenster, das nicht repa-
riert wird, ein Stadtviertel langfristig
zum Ort von Mord und Totschlag macht.
Die Antwort der Schule darauf: null To-
leranz. Wem man heute beibringt, sein
Hemd in die Hose zu stecken, der nimmt
in einem Jahr keine Drogen und begeht
in drei Jahren keinen Mord. Tatsichlich
besagt die Statistik, dass die jiingeren
Jahrgdnge sehr viele Strafen kassieren,
die dlteren aber wenige. Die Kinder ge-
wohnen sich die Umgangsformen des
Gettos ab.

Wer das nicht schafft, wird aussor-
tiert. ,,Drogen, Fights, Gangs - die brin-
gen euch hier sofort raus!“, sagt Ham-
stra. Wer das Zeichen einer kriminellen
Gang auch nur an den Rand einer Heft-
seite kritzelt, muss die Schule verlassen.
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Deren Reich beginnt unmittelbar am
Schulgebdude.

Hamstra zeichnet ein Lagebild an ein
Whiteboard im Klassenzimmer, so dhn-
lich hat er das vor seinen Rekruten in
Kabul auch gemacht. Was dort die Green
Zone war, in der amerikanische Soldaten
sicher waren, ist jetzt die ,,safe area“ vor
der Schultiir, die Hamstras Leute immer
im Blick haben. Sie eskortieren die Schii-
ler von dort zum Bus. Wer zu Fufl nach
Hause will, muss zuerst Richtung Osten
gehen, egal wo er wohnt. Denn alle ande-
ren Wege fithren durch die Quartiere der
Latin Kings, der Satan’s Disciples, Vice
Lords oder der anderen Gangs.

Einmal hat eine Gang zwei Schiiler
unmittelbar vor dem alten Haupteingang
der Schule zusammengeschlagen. Eine
Lehrerin sah es und rief Hamstra, der
immer ein Funkgerit am Glirtel trigt. Er
lief hinaus und zog die Schiiler unter den
Fdusten der Gang-Mitglieder weg. Die
blieben demonstrativ stehen, um ihr Re-
vier zu markieren.

Hamstra wihnt sich in einem asym-
metrischen Krieg, der nur langfristig ge-
wonnen werden kann. ,Die Taliban re-
krutieren sich aus jungen Ménnern ohne
Bildung. Das Gleiche gilt fiir die Gangs
von Chicago.“

Der Chef wirkt neben Mark Hamstra
schmichtig. Tyson Kane ist hager, sein
Schidel kahlrasiert. Er trigt eine dicke
Lederjacke, auf die das Logo der Chicago
Bulls genght ist. Seine Schiiler begriifit er
morgens mit Handschlag, alle noo. Kane
weify ihre Namen, schon in der dritten
Schulwoche, er liegt an diesem Morgen
nur dreimal daneben. Er sagt: ,,Es sind
meine Kinder, sie haben ein Recht da-
rauf, dass ich sie kenne.“ Wenn er etwas
mehr iiber sie wissen will, geht er ins
Konferenzzimmer. Ein eigenes Biiro hat
hier niemand mehr, das ist in Charter-
Schulen nicht anders als in modernen
amerikanischen Versicherungen, Banken
oder Redaktionen.

Sein wichtigstes Werkzeug hat Kane
in einer Ecke aufgestellt: einen schwar-
zen Laptop. Auf dem lduft eigentlich im-
mer ,,PowerSchool“, ein spezielles Pro-
gramm. Mit ihm bewerten Lehrer ihre
Schiiler in Echtzeit. Sie tragen Noten
ein, die Ergebnisse eines Gesundheits-
tests und die Strafpunkte der Schiiler.
Die Eltern loggen sich ein und verfolgen
jederzeit, was ihre Kinder treiben. ,,Be-
vor Thr Kind wieder zu Hause ist, wissen
Sie schon, was es in der Schule angestellt
hat!“ So wirbt der Betreiber.

,Wir sammeln alle Daten iiber unsere
Schiiler, die wir bekommen kdnnen®,
sagt Kane. Daten, glaubt er, liigen nicht.
»Gibt es einen Anstieg bei morgendli-
chen Verspitungen, schauen wir uns die
Schulwege an. Gibt es mehr vergessene
Hausaufgaben, halten wir zur gezielteren
Kontrolle an. Sinken die Fitnesswerte,

DAS PRINZIP
CHARTER-SCHULE

Schlechte Schulen in baufilligen
Gebiduden, unmotivierte Lehrer
und eine Atmosphare der Gewalt.
So sieht Bildung in den Problem-
vierteln amerikanischer Stddte aus.
Bei internationalen Niveau-Ver-
gleichen schneiden die USA mittel-
mafig ab, in manchen Fachern wie
Mathematik sogar miserabel.
Metropolen wie Chicago, New
York oder Los Angeles versuchen
daher, armen Familien in ihren
Innenstddten eine Alternative zu
bieten - Charter-Schulen. Diese
werden mit Steuergeld finanziert,
aber von unabhdngigen Betreibern
gefiihrt. Sie dirfen Lehrer ihrer
Wahl einstellen, zahlen erfolgs-
abhingige Lohne, experimen-
tieren mit Lehrpldnen und legen
grof3en Wert auf Disziplin.
Charter-Schulen sind in den meis-
ten Bundesstaaten zugelassen, in
einigen als gewinnorientierte Unter-
nehmen, in anderen als Non-Profit-
Organisationen. Die Schulen sind
kostenlos und bei den Eltern so
beliebt, dass die Platze mancher-
orts in Lotterien vergeben werden.
Die Idee stammt urspriinglich vom
radikalliberalen amerikanischen
Wirtschaftswissenschaftler Milton
Friedman: Der Staat bezahlt eine
Leistung, organisiert aber ihre
Erbringung nicht zentral, sondern
Uberldsst dies Privatleuten.
Studien, die die Qualitat
evaluieren, kommen zu extrem
unterschiedlichen Ergebnissen.
Sicher ist: Wahrend einige Betreiber
deutlich bessere Ergebnisse erzie-
len, bleiben andere sogar unter
dem Niveau traditioneller Schulen.
Barack Obama treibt die Einrich-
tung von Charter-Schulen voran.
Seine eigenen Tochter besuchten
weder &ffentliche Schulen noch
Charter-Schulen. Sie gingen auf
Privatschulen, wie elf Prozent aller
amerikanischen Kinder.

muss mehr Sport gemacht werden.“ Das
alles wire fiir deutsche Lehrer undenk-
bar. Fiir Kane ist es normal. Er hat als In-
vestmentbanker bei der Boston Consul-
ting Group gearbeitet und bei Carlyle,
einer der grofiten Schattenbanken der
Welt. Carlyle kauft gezielt angeschlagene
Unternehmen auf, saniert oder zer-
schligt sie, um die Teile mit Gewinn
weiterzuverkaufen. Die Entscheidungen
iiber den Wert solcher Firmen werden
aufgrund riesiger Datenmengen getrof-
fen. ,Mit den Schiilerdaten arbeite ich
genauso“, sagt Kane. Das Ergebnis: Die
Schule der Bulls gibt es seit sechs Jah-
ren, sie hat zwei Absolventenjahrginge
hervorgebracht. Von diesen Absolventen
gingen alle aufs College, sagt Kane.

Er bewertet nicht nur seine Schiiler
nach Daten, auch seine Angestellten. Die
Daten entscheiden, wen er befordert
oder entldsst. ,,Wir testen eine Klasse,
bevor eine Unterrichtsreihe beginnt.
Nach ihrem Abschluss testen wir die
Klasse wieder. Die Verdnderung ist das
Wachstum, das der Lehrer erarbeitet
hat.“ Wenn er die Daten aller Lehrer zu-
sammenrechnet, glaubt Kane, kdnne er
ein ganzes Kollegium bewerten. Oder ei-
ne ganze Schule. Oder alle Schiiler des
aus 16 Schulen bestehenden Konzerns,
der dann stolz meldet, im vergangenen
Jahr ein ,Wissens-Wachstum von sechs
Prozent“ erarbeitet zu haben.

Kanes Daten konnen fiir jeden Char-
ter-Angestellten, vom einfachen Lehrer
bis hin zum Vorstandsvorsitzenden, ba-
res Geld wert sein. Sind sie gut, winkt
ein Bonus von bis zu einem Viertel des
Gehaltes. Das heifdt allerdings auch, dass
jeder Schiiler, der bei einem Test durch-
fallt, den Bonus schmilert.

Kritiker halten Kane deshalb eine ganz
andere Statistik entgegen. Einer von
zehn Schiilern verlasse die Charter-
School, bevor die entscheidenden Tests
geschrieben wiirden, sagen sie. Das ist
trotz Schulpflicht moglich, weil diese
Kinder auf ihre normalen Nachbar-
schafts-Schulen gehen konnen. Dort
treffen sich dann alle, die aussortiert
wurden. So senken die Charter-Schulen
das Niveau der normalen Schulen, ihrer
Konkurrenz.

Den Zorn der Offentlichkeit erregte
die Schule der Bulls bisher nur einmal.
Als ndmlich im vergangenen Jahr publik
wurde, dass sie nicht nur Strafpunkte an
die Schiiler verteilte, sondern damit
auch Kasse machte. Der Betreiber ver-
langte fiir die Strafpunkte, die Drill-Di-
rektor Hamstra verhdngte und Schullei-
ter Kane in seinem Laptop gespeichert
hatte, von den Eltern eine ,Bearbei-
tungsgebiihr“ von fiinf Dollar - wenn es
einen Arrest gab. Die Besserungsklassen,
die laut Schulordnung ab dem 13. Arrest

Fortsetzung auf Seite 20

Der Schutz der Gemeinschaft: Schulleiter Tyson Kane (Bild oben, weifies Hemd) be-

griifit morgens alle noo Schiiler mit Handschlag, er kennt schon zu Schuljahresbeginn
alle ihre Namen. Zusammenhalt ist ihm wichtig. Die Schiiler sollen in seiner Schule
finden, was sie sonst bei den Gangs suchen: Gemeinschaftsgefiihl
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Wake-up-Call fiir
Online-Portale

»Vor drei Jahrzehnten habe ich das Grand Elysée
Hamburg gegriindet, das heute groBte Privathotel
Deutschlands. Ein vielseitiges 5-Sterne-Haus am
Park gelegen, Alster und City sind fuBlaufig zu
erreichen. Und jedes Jahr kommen mehr Géste nach
Hamburg und zu uns ins Elysée, ob privat oder
geschiftlich. Eigentlich ist alles gut, aber nur eigent-
lich. Denn Hotel-Buchungsportale schaffen unfaire
Bedingungen zu Lasten der Géste und der Gast-
geber. Thre einzigen Ziele sind hohe Provisionen
und niedrigste Preise. Das bedroht aber vor allen
Dingen die Qualitdt und Arbeitsplétze, weil das Geld
fehlt, um in das Wohlergehen von Gésten und
Mitarbeitern zu investieren. Das muss sich dndern.
Deswegen fordere ich die Portale auf, partnerschattliche

Provisionen zu verlangen. Bis dahin bekommen
Direktbucher im Grand Elysée Hamburg den
besten Preis — ohne Portal-Aufschlag.

Und: Bei uns konnen Sie jederzeit ganz flexibel
und kostenfrei umbuchen oder stornieren. Wir bieten
faire Preise auch zu Messezeiten. Denn Sie sind
bei Freunden zu Gast, nicht bei einem anonymen
Online-Portal.«

Weitere Informationen

Thr Eugen Block unter www.grand-elysee.com
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vorgeschrieben sind, kosteten 140 Dollar.
Und Eltern, die einen notorischen Quer-
treiber hatten, mussten ihn in den Som-
merferien nachschulen lassen.

Man bringe nachlidssige Eltern so da-
zu, sich um ihre Kinder zu kiimmern, ar-
gumentierte die Schule.

Doch als Marsha Godard, die {iberfor-
derte Mutter eines 15-Jdhrigen, mehr als
2000 Dollar an Gebiihren fiir ihren Sohn
an die Schule zahlen sollte, ging das
durch die Presse. Blogger recherchier-
ten, dass das gesamte , Noble Street Net-
work® in den vergangenen fiinf Jahren
stolze 400.000 Dollar an Strafen und
Gebiihren eingesammelt habe. Von El-
tern, die nicht einmal geniigend Geld
verdienen, um das Schulessen ihrer Kin-
der bezahlen zu kdnnen.

Noble verteidigte sich, machte aber
schliefllich einen Riickzieher. Seit die-
sem Schuljahr ist Arrest gebiihrenfrei.

Edgar Herrera hat sich noch einmal
auf den Weg in seine alte Schule ge-
macht, zu den Bulls, in die 2040 West
Adams Street, wo er vor einem Jahr sei-
nen Abschluss machte. Er wollte nicht,
dass ein Reporter zu ihm nach Hause
kommt. Er sagt, dort sei keine Ruhe, um
zu sprechen.

Einst zog er mit seinen Eltern aus Me-
xiko nach Chicago, ein Einwandererkind.
Inzwischen ist er 20, er teilt sich im Sii-
den der Stadt noch immer eine Zweizim-
merwohnung mit seinen Eltern und den
drei jiingeren Briidern. Sein Viertel, das
yLittle Village“, ist eine der vielen ge-
fahrlichen Gegenden der Stadt. Heran-
wachsende werden dort von den Gangs
als Drogenkuriere rekrutiert, da sie nur
bedingt strafmiindig sind. Hier ist die
Mode der weit herunterhingenden Jeans
entstanden, abgeschaut bei Kriminellen,
denen in der Untersuchungshaft Giirtel
und  Schniirsenkel ~ weggenommen
werden. Edgar Herreras Hose sitzt auf
der Hiifte, wie es der Dresscode der
Bulls-Schule vorschreibt. Es wire un-
denkbar, dass er im Jargon seines Vier-
tels spricht. ,Schon die Schuluniform
schiitzt“, sagt Herrera. ,Die Gangs se-
hen, dass wir anders sind.“ Den Halt,
den seine Nachbarn in Banden suchten,
fand er in der Schule.

Bei den Bulls beginnt der Tag fiir die
Schiiler nicht mit Unterricht, sondern
der ,,Advisory“, einer Art kiinstlichen Fa-
milie. Dort sind Jungen und Médchen je-
weils unter sich und besprechen mit ei-

nem Vertrauenspadagogen die Heraus-
forderungen des Schulalltags, aber auch
personliche Probleme.

,Wir waren wie Briider, sagt Herrera.
Er spielte in der Fufiballauswahl, Links-
auflen, er war ihr Kapitdn und wurde
mehrmals zum wichtigsten Spieler des
Jahres gewdhlt. Noch heute fihrt er zur
Bulls-Schule, wenn er auf dem College
Schwierigkeiten mit dem Stoff hat. Er
studiert jetzt Werkstoft- und Ingenieurs-
wissenschaft im Illinois Institute of
Technology. Die Uni hat ihm mit seinem
hervorragenden Charter-School-Zeugnis
ein Stipendium gegeben. Sein Vater hit-
te die 36.000 Dollar Studiengebiihren
pro Jahr, die seine Kommilitonen zahlen,
niemals aufbringen kdnnen. Der Vater
arbeitet in einer Recyclinganlage. Es
reicht gerade, um die Familie durchzu-
bringen.

Edgar Herreras Geschichte ist wie aus
einem Werbeprospekt fiir Charter-Schu-
len. Ein begabter und zielstrebiger jun-
ger Mann schafft es, der Armut zu ent-
kommen, in der er aufgewachsen ist. Die
Wahrheit ist aber, dass lingst auch die
amerikanische Mittelschicht begonnen
hat, das Heil ihrer S6hne und T6chter in
Charter-Schools zu sehen. Zumindest
der Teil, der schwarz ist.

Melvin McGrew ist ein fiilliger Mann,
53 Jahre alt, die ergrauten Brauen iiber
seinen milden Augen lassen ihn véterlich
wirken. Er hat es mit seiner Frau zu ei-
nem eigenen Héuschen gebracht. Sie ha-
ben eine Art Festung daraus gemacht,
fiir seinen Sohn Quincy. ,,Mein Sohn war
immer ein behiitetes, {ibersensibles
Kind. Solche Kinder gehen in den Schu-
len in unserer Nachbarschaft schnell un-
ter, sagt McGrew. Drogen und Gewalt
gehdren dort zum Alltag. Wenn sein
Sohn Baseball spielen wollte, spielte
McGrew mit ihm. Als der Junge Basket-
ball entdeckte, schraubte er ihm einen
Korb an die Hauswand, damit er nicht in
einen der Basketballkifige ging. Jeden
Tag fuhr er den Jungen mit dem Auto
zur Privatschule. Bis er sie sich nicht
mehr leisten konnte. Er hatte eine Herz-
Transplantation und musste seinen Job
bei einer Versicherung aufgeben. Das
Gehalt seiner Frau reicht zum Leben,
aber nicht mehr fiir die 6oco Dollar
Schulgebiihr im Jahr.

Als das Noble-Network in der Ndhe
eine Schule erdffnete, glaubte McGrew
seine Gebete erhort. Dass dort Sicher-
heitsleute patrouillieren und die Schiiler
stdndig kontrolliert werden, besorgte

WELT AM SONNTAG NR. 43

26. OKTOBER 2014

ihn nicht. Es hielt es fiir genau das Rich-
tige. McGrew safl tiglich am Computer
und priifte, ob der Sohn Strafpunkte be-
kam, ob er seine Hausaufgaben erledig-
te, wie seine Leistungen waren. ,,Ich hat-
te ihn verwohnt, deshalb tat er sich zu-
erst schwer. Aber er hat sich angepasst.
Wenn er heute am Abend nicht mit sei-
nen Aufgaben fertig wird, stellt er sich
einen Wecker und macht sie noch vor
der Schule.“

Quincy soll Physiotherapeut werden,
so wollen es die McGrews. Dafiir muss
man in Amerika aufs College. Wie viele
Amerikaner haben Quincys Eltern gleich
nach seiner Geburt ein Konto angelegt,
damit er spéter auf die Uni kann. ,Was
wir in der Charter-School an Gebiihren
sparen, legen wir zuriick.“

Melvin McGrew ist ein nachdenkli-
cher Mann. Er weif3, dass nicht alle Kin-
der mit dem scharfen Drill der Bulls-
Schule umgehen kénnen. Er sieht auch,
dass sein Sohn nicht einen einzigen wei-
fen Mitschiiler hat. Doch ihm kommt
kein Wort der Kritik {iber die Lippen.
Wenn jemand schlecht iiber Charter-
Schulen redet, zitiert er Barack Obama,
seinen Prisidenten: ,Erzdhl mir nicht,
was nicht funktioniert, bis du nicht
einen Vorschlag machen kannst, was
besser wire.“ Obama hat seine
politische Karriere genau dort begon-

Disziplin iiber alles:
Mark Hamstra bildete
im Namen der US-Army
afghanische Rekruten
aus. Heute ist er ,,Dis-
ziplin-Direktor“ seiner
Schule. Er wacht iiber
einen umfangreichen
Strafkatalog

@&, wo sich die Charter-Schulen jetzt

beSonders schnell ausbreiten. Er war
Community-Organizer in den Problem-
vierteln Chicagos.

Als er dann Prisident wurde, erinner-
te er sich an den Mann, der frither als
Chef der Chicagoer Schulverwaltung
den ersten Charter-Schools den Weg eb-
nete. Arne Duncan soll nun als Bildungs-
minister Charter-Schulen in allen ameri-
kanischen Stiddten férdern. Und dann ist
da noch Rahm Emanuel, dem Obama
seine Wahlsiege zu verdanken hat. Er
war Obamas erster Stabschef im Weiflen
Haus, nun ist er als Biirgermeister nach
Chicago  zuriickgekehrt.  Niemand
kiampft leidenschaftlicher fiir die Char-
ter-Schulen als er. Fiir die Betreiber der
Chicago-Bulls-Schule heifit das nur Gu-
tes. ,,Das Geheimrezept fiir gelungene
Bildung sei dort gefunden worden,
schwirmt Emanuel.

Diese Politiker sind weder Disziplinfa-
natiker noch Kapitalisten, weder Konser-
vative noch radikale Libertire, sondern
ihre Gegner: das liberale Establishment.
Sie stehen fiir den Teil Amerikas, der
strengere Waffengesetze beflirwortet,
die Homosexuellen-Ehe erlauben will
und gegen den Klimawandel kidmpft.
Und niemand steht dafiir in den USA so
wie Davis Guggenheim.

Der Regisseur, Oscar-pramiert fiir sei-
nen Film ,Eine unbequeme Wahrheit¥,
den Feldzug des ehemaligen Vizeprési-
denten Al Gore gegen die Erderwdr-
mung, hat ein g9o-miniitiges Epos iiber
die Schulbiirokratie und ihre ldhmenden
Widerspriiche gedreht. ,Waiting for Su-
perman®, eine Anklage gegen Lehrer, de-
ren Trégheit die Ambitionen von Kin-
dern erstickt. Der Film zeigt, wie einfach
Lehrer an offentlichen Schulen ,tenure*
dekommen, eine Art politisch begriinde-
¢ Unkiindbarkeit.

Guggenheim war mit versteckter Ka-
mera in Klassenzimmern. Jungs haben
ihre Fiile auf die Tische gelegt und be-
werfen lernwillige Mitschiiler mit Pa-
pierkugeln. Der Lehrer sagt trocken:
»2Mein Gehalt kommt, ob ihr lernt oder
nicht.“ Als der Film in die Kinos kam,
lud Obama alle, die daran mitgewirkt
hatten, ins Weifle Haus ein.

Die Lehrer der Charter-Schulen sollen
das genaue Gegenteil der faulen Biiro-
kraten aus Guggenheims Film sein: jung,
dynamisch, enthusiastisch.

Ein Abend in Chicago, der Betreiber
der Bulls-Schule hat ein ganzes Theater
gemietet. , Kick off“ heifit die Veranstal-

tung zum Start ins neue Schuljahr, wie
der Ansto8 beim American Football. Es
ist eine Party fiir die Lehrer. Sie tragen
T-Shirts mit dem Logo der Schule. Und
mit deren Parolen: ,,Konzentrieren! Kon-
zentrieren! Konzentrieren!“; ,humble,
honest, hungry“, bescheiden, ehrlich
und hungrig. Einige haben Schilder mit-
gebracht: ,\Wir fiihren Kriege gegen den
Status quo“. Auf einer Leinwand lduft
ein eigens gedrehter Film, der Welthit
von Pharrell Williams, ,Happy!“, dazu
tanzen die Schulleiter. Jeder Hiift-
schwung 16st im Saal Grdlen aus.

Mitten im Jubel steigt der Geschifts-
fithrer des Schulbetreibers auf die Biih-
ne. ,Schon heute kommen 50 Prozent
der afroamerikanischen und lateiname-
rikanischen Studenten, die es auf schwer
umkdmpfte Colleges schaffen, von No-
ble!“ ,In fiinf Jahren werden wir zehn
Prozent aller Schiiler Chicagos ausbil-
den! Sprecht mir nach: In-fiinfJahren-
werden-wir ...“ Gut 300 Lehrer sprechen
ihm nach. Als Gastredner spricht Dr.
Howard Fuller, ein schwarzer Pddagogik-
Professor, der als junger Radikaler in
den 6oern die unabhingige Malcom-X-
Universitdt mitgriindete. Er hat sich sei-
nen Zorn bewahrt, auch als etablierter
Gelehrter. Heute ist es nicht mehr der
Rassismus, der ihn wiitend macht, heute
sind es die Lehrergewerkschaften, die
Charter-Schulen  kritisieren: ,,Denen
geht es nicht um die Kids, denen geht es
nur um Macht. Darum, Geld zu vertei-
len“, ruft Fuller. ,Was sagt ihr zu denen?
Geht zur Holle!“

Brett McNeil kennt solche Inszenie-
rungen, er war frither Teil dieser Welt.
Er arbeitete als Lehrer an der &ltesten
Charter-Schule Chicagos, der ITT Math
& Science Academy, die von Nobles
Konkurrenten Perspectives betrieben
wird, mit ganz &#hnlichen Prinzipien.
,Der Kklassische Lehrer einer Charter-
School hat keine Erfahrung. Er ist ent-
weder Anfinger oder ein Seiteneinstei-
ger*, berichtet McNeil.

Er selbst war erst investigativer Re-
porter der angesehenen Zeitung ,,Chica-
go Tribune®, spéter hat er mit einem Sti-
pendium der US-Regierung in Indone-
sien als Entwicklungshelfer gearbeitet.
Als er zuriickkam, wollte er seinen En-
thusiasmus flir die Benachteiligten in
seiner Heimatstadt ausleben. Er heuerte
in einer Charter-Schule an. ,,Ich musste
sechs Stunden am Tag unterrichten.“
Amerikanische Geschichte, journalisti-
sches Schreiben und Ethik. Wie, das war
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Bevor Thr Kind wieder zu Hause ist, wissen Sie

schon, was es in der Schule angestellt hat

'CC

ihm {iberlassen. ,Alles, was sie fiir mich
hatten, war ein Projektor und sieben Bii-
cher fiir die ganze Klasse. Kein Lehrplan,
keine Materialien, nichts. In Indonesien,
am Aquator, war ich besser ausgeriistet
als in Chicago.“ McNeil wollte sich Hilfe
bei etablierten Kollegen suchen, es gab
blofl kaum welche. ,In meinem Team,
das fiir die zehnten Klassen zustindig
war, gab es sieben Lehrer: Davon hatten
fiinf mit mir neu angefangen.“ Heute
schitzt McNeil, dass nicht einmal vier
von zehn Lehrern linger als ein Schul-
jahr bleiben. Feste Bezugspersonen fiir
die Schiiler gebe es dadurch kaum.

Lehrer an Charter-Schools brennen
fiir ihre Schiiler, sagte McNeil. In Lehrer-
Konferenzen wiirden oft herzzerreifien-
de Geschichten {iber benachteiligte
Schiiler erzdhlt, die oft mit Trinen ende-
ten. Anfangs, sagt McNeil, motiviere das.
»Ich bin zeitweise um vier Uhr morgens
aufgestanden, um mich auf meinen Un-
terricht vorzubereiten.“

Dafiir hat er 52.000 Dollar Jahresge-
halt bekommen, rund 40.000 Euro. Das
war mehr, als die meisten seiner Kolle-
gen bekamen, aber deutlich weniger, als
die Lehrer an einer gewohnlichen Schule
in Chicago verdienen. Die bekommen im
Durchschnitt umgerechnet fast 60.000
Euro im Jahr. Das entspricht in etwa
dem Einkommen eines deutschen Leh-
rers, der Zehntkldssler unterrichtet. Der
erwirbt aber automatisch Pensionsan-
spriiche und hat eine teilweise kostenlo-
se Krankenversicherung, die sein ameri-
kanischer Kollege teuer zahlen miisste.

Das stidndige Improvisieren, die zeh-
rende Arbeit mit Kindern, die von zu
Hause keinerlei Grundlagen mitbringen:
Irgendwann kommt der Moment, an
dem kein Lehrer es mehr schafft, all die
Geschichten an sich heranzulassen. Und
es gibt kein tolles Gehalt, das einen ent-
schidigt. So sagt es McNeil. ,,Die Arbeit
ist nicht so organisiert, dass du sie lange
machen kannst. Entweder du steigst in
der Charter-School in die Leitung auf,
oder du suchst erschopft etwas ande-
res.“ Er selbst ist von der freien Schule
in die freie Wirtschaft gewechselt.

Eine Lehrerausbildung wie in
Deutschland gibt es in den USA nicht.
Wer unterrichten will, muss ein ,,Zertifi-
kat“ nachweisen, das er durch einige
Kurse an der Uni und durch Praktika er-
wirbt. Wer aber an einer Charter-Schule
unterrichten will, braucht gar nichts.

Wer Lehrer an einer Charter-Schule
werden will, kann Soldaten in Afghanis-
tan ausgebildet haben wie Mark
Hamstra, der Disziplin-Direktor. Er kann
Investmentbanker gewesen sein wie
Tyson Kane, der Schulleiter. Er kann
Journalist und Entwicklungshelfer gewe-
sen sein wie Brett McNeil, der sie jetzt
kritisch sieht.

Lehrergewerkschaften, die in den
nordlichen Bundesstaaten der USA kon-
trollieren, dass nur Fachkrifte einge-
stellt werden und diesen dafiir Zwangs-
mitgliedsgebiihren abknopfen, sind in
den Charter-Schulen nicht zugelassen,
so steht es im Gesetz. Guten Schullei-
tern erlaubt das, talentierte Quereinstei-
ger zu finden. Dass es die oft nach weni-
gen Jahren wieder in andere, lukrativere
Berufe zieht, wird hingenommen.

Die Kritiker wie McNeil sind zahl-
reich, aber einflusslos. Die Gewerkschaf-
ten waren geldhmt, weil ausgerechnet ih-
re fritheren politischen Verbiindeten, die
Demokraten, diese Schulrevolution woll-
ten. Vor drei Jahren dann versuchten es
die Gewerkschaften mit einem Streik in
Chicago, dem grofiten seit 25 Jahren. Der
knapp zweiwdchige Arbeitskampf erin-
nerte an Chicagos wilde 20er-Jahre. Der
Biirgermeister versuchte, den Streik vor
Gericht verbieten zu lassen, ein Polizei-
pferd ritt in demonstrierende Lehrer hi-
nein. Die Eltern von 350.000 Schiilern
wussten zwei Wochen lang nicht, wohin
mit ihren Kindern. Die Lehrer errangen
schliefilich einen Teilerfolg. Wirklich ge-
dndert hat sich nicht viel, es werden wei-
ter neue Charter-Schulen gegriindet.

Warum, das erklirt Tim Knowles, der
Direktor des Instituts fiir Stddtische Bil-
dung der Universitdt Chicagos. Er ist ei-
ner der fiihrenden Experten fiir Charter-
Schulen in den USA. Er kommt gerne

ohne Krawatte und Jackett auf den Cam-
pus, seine Karriere begann er als Histori-
ker mit dem Fachgebiet Afrikanische Ge-
schichte. Als die ersten Charter-Schulen
aufkamen, sah er in ihnen eine riesige
Chance fiir die afroamerikanische Bevol-
kerung - und ein faszinierendes padago-
gisches Experiment. Inzwischen betreibt
sein Institut selbst solche Schulen, ganz
in der Néhe der Universitét.

Knowles sagt, der Grund, warum sich
die Charter-Schulen derart rasch etab-
liert und ausgebreitet haben, sei nicht
ihre Qualitdt, sondern ein Konstrukti-
onsfehler des Bildungssystems. In
Deutschland stShnen Experten und El-
tern seit Jahrzehnten, dass jedes Bun-
desland die Bildungspolitik selbst be-
stimmt. In den USA ist es noch krasser:
Dort sind Schulen die Sache der Kom-
munen. Die sind in dem vielfiltigen
Land sehr unterschiedlich, vor allem un-
terschiedlich wohlhabend. Man muss in
Chicago nur flinf oder sechs Meilen von
der Schule der Bulls in die Suburbs im
Westen oder Norden fahren, die weiflen
Vororte. Dort gibt es zum Beispiel die
Wilmette Public School. Dort trédgt kein
Schiiler Uniform, kein Lehrer verteilt
Strafpunkte. Jeder Neuntkldssler be-
kommt ein iPad gestellt - den Laptop
von der Schule hat er lingst zu Hause.

Die Regierung in Washington zahlt
nur acht Prozent des Budgets einer
Schule, 30 Prozent steuert der Bundes-
staat bei. Den Rest treiben Lokalpoliti-
ker ein, indem sie Grundbesitz mit ab-
surd hohen Steuern belegen. Deshalb &h-
neln Highschools in wohlhabenden Ge-
genden wie in Wilmette oft kleinen Uni-
versitidten mit modernsten Horsdlen und
grofiziigigen Sportanlagen. Die besten
Lehrer werden mit den héchsten Gehdl-
tern dorthin gelockt. Auf diese Weise
konnen manche Gemeinden im Umfeld
Chicagos bis zu 25.000 Dollar pro Schii-
ler im Jahr ausgeben. In der Stadt selbst,
die keine derart hohen Steuern erheben
kann und viele teure Probleme hat, sind
es 1.500 Dollar pro Schiiler und Jahr.
Weniger als die Hilfte also. So werden
die Schiiler mit den meisten Problemen
von den am schlechtesten bezahlten
Lehrern in den am schlechtesten ausge-
statteten Schulen unterrichtet.

Das herkommliche Schulsystem ist
kein Opfer der Verelendung der schwar-
zen und Latino-Viertel, sondern seine
Ursache. Ein Teufelskreis ist entstanden:
Auf der Flucht vor unterfinanzierten,
schlechten Schulen ziehen Eltern, die es
sich irgendwie leisten konnen, in die
Vororte. In der Stadt fehlen ihre Kinder.
Und ihre Steuern.

Diese Gemengelage ldsst das Verspre-
chen der Charter-Schulen so verlockend
erscheinen, eigentlich unwiderstehlich.
Bessere Bildung fiir weniger Steuergeld.
Pro Jahr und Charter-Schiiler gibt Chica-
go im Durchschnitt nur 7500 Dollar aus.
Der Rest wird von reichen Spendern ein-
gebracht und indirekt von Lehrern, die
fiir weniger Geld arbeiten. Die Frage ist,
ob dies Versprechen der billigeren, aber
guten Bildung eingeldst wird. Und da
sind sogar Befiirworter wie Knowles sehr
skeptisch. ,,Nur 20 Prozent der Charter-
Schools liefern tatsdchlich bessere Er-
gebnisse als die gewShnlichen Schulen.
30 Prozent sind genauso schlecht. Und
50 Prozent sogar noch schlechter.“ Zwar
schafft es ein hoherer Anteil der Char-
ter-Absolventen aufs College. Dort aller-
dings bekommen sie oft Probleme. Star-
re, kleinteilige Vorschriften wie die von
Mark Hamstra, dem Drill-Direktor aus
Chicago, gibt es an der Uni nicht. Dort
gibt es das Gegenteil: akademische Frei-
heit, eigene Verantwortung, die Ham-
stras Schiiler nie kennengelernt haben.

Dennoch, Knowles’ Uni fiihrt jetzt so-
gar Grundschulen nach diesem System
ein. Die Hoffnung ist, die Kinder langsa-
mer, aber nachhaltiger an eine Arbeits-
moral heranfiihren zu kdnnen, sodass sie
in weiterfithrenden Schulen keine extre-
men Regeln mehr brauchen. Auch das
Noble-Netzwerk, zu denen die Schule
der Chicago Bulls gehort, hat gerade sei-
ne erste Kita eroffnet. Die ,,Exzellenz in
frither Kindheit“ soll dort erreicht wer-
den. Aufgenommen werden Babys ab
sechs Wochen nach der Geburt.
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