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Die Geldeintreiber

engen Stuhlreihen und in
stickiger Luft zu Hochst-

form auf. Riidiger Gronau Die Windenergiefirma Prokon sorgt regelméifig fiir
i iebschef d ind- . o 0
energiefima Prokon aus tsehoe. eine schlechte Schlagzeilen. Zuletzt ermittelte die

Arena sind Verkaufsveranstaltungen
wie diese in einem Dortmunder Drei-
sternehotel, sein Spiel ist der Verkauf
von Genussscheinen seiner Firma an
das Publikum. Gronau agiert auf abge-

Staatsanwaltschaft gegen den Chef. Trotzdem vertrauen
Anleger dem Mittelstdndler jeden Monat Millionen neuer

wetztem Teppich. Nichts fir feine Tech- Euro an. 1,1 Milliarden hat Prokon schon eingesammelt.
niker, hier wird gebolzt. Gronau ist der . 5 0 5
Mann fir die Abschliisse. 90 Minuten Wie machen die das? Von Massimo Bognanni

lang stiirmt er, anschliefSend dringeln
sich die Anleger vor dem Tisch mit den
Zeichnungsscheinen. Sie kaufen ein
Stiick Energiewende, hat Gronau ihnen
gesagt. Ein bisschen sichere Zukunft,
schon mit 100 Euro das Stiick seien sie
dabei.

In Wirklichkeit aber, das verrit ihnen
Gronau nicht so genau, kaufen sie nicht
ein Stiick der guten Energiewende,
sondern wetten auf eine ungewisse Zu-
kunft. Denn was Gronau da unters grau
melierte Volk bringt, sind spekulative
Papiere einer der umstrittensten Fir-
men der Okostrom-Branche: Prokon.
Vor 17 Jahren gegriindet, seitdem Pla-
ner von Windparks, Produzent von Bio-
sprit, Fertiger von Holzpaletten, Kaufer
rumdanischer Wilder, neuerdings auch
Anbieter von Strom. Eine Erfolgsge-
schichte. So steht es in den Prospekten,
die Gronau auslegt. Was dort nicht
steht, sondern in den Zeitungen: Anle-
gerschiitzer warnen, Wirtschaftspriifer
zweifeln am Geschiftsmodell, das
Schleswig-Holsteinische Oberlandesge-
richt verurteilt das Unternehmen we-
gen irrefiihrender Werbung. Unzulissi-
gerweise habe Prokon den Eindruck er-
weckt, die Genussscheine seien ebenso
sicher wie Sparbiicher.

Davon unbeeindruckt forciert der rstt - b y i
Mittelstdndler seine Vertriebsoffensive, i i i s A E - i ( o (it L
als wiire nichts. Seine wichtigsten Mit- £- = = el ST .
tel: Verkaufsprofis wie Gronau und das ' E'-,' v e
Instrument des Genussscheins, eine i 3
Anlageform, mit der Kleinanleger leicht
in Unternehmen investieren konnen,
im Fall einer Pleite aber ganz hinten in
der Schlange der Gldubiger stehen. 40
Millionen Euro im Monat, prahlt Gro-
nau ins Mikrofon, nehme Prokon der-
zeit auf diesem Weg ein. Rekord! Sei!
Das!

64 593 Anleger haben bereits in den
Mittelstdndler aus Norddeutschland in-
vestiert. Stand Donnerstagmittag. Tag-
lichwerden es mehr. Insgesamt flossen
mehr als 1,1 Milliarden Euro Anlegergel-
der zu Prokon. Und die Firma will wei-
terwachsen. Unternehmenschef Rod-
bertus will in die Champions League
des Graumarktes. Angepeiltes Ziel: sa-
genhafte zehn Milliarden Euro.

Fragwiirdige Geschifte auf der einen
Seite, Anlegeransturm auf der anderen
- wie passt das zusammen?

Die kurze Antwort lautet: ,,Gier frisst
Hirn“. Sparbiicher und Tagesgeldkon-
ten werfen derzeit mickrige Zinsen un-
terhalb der Inflationsrate ab. Da ver-
blendet die Aussicht auf acht Prozent
Zinsen selbst vorsichtige Gemiiter.

Die lange Antwort, die der Wahrheit
vermutlich ndherkommt, ist umfassen-
der. Sie hat etwas mit Psychologie zu
tun. Sie erklart nicht nur, warum Men-
schen in Prokon investieren. Sie zeigt
auch, warum der graue Kapitalmarkt
vor allem bei Unternehmen der regene-
rativen Energien derzeit so bliiht. Sie
basiert auf einem Spiel mit Gefiihlen.

Juergen Schwarz, Stefan Boness / VISUM
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Die lange Antwort beginnt im Erlange-
ner Stadtbus, Linie 201, Richtung Her-
zogenaurach. Rentner Bernhard Mau-
rer sah sie dort zum ersten Mal, gleich
hinter der Fahrerkabine. Er war sofort
interessiert, die Gedanken liefden ihm
keine Ruhe mehr. Im Internet suchte er
nach ihrem Namen, sammelte Informa-
tionen. Schlieflich kam es zum Treffen.
Nach einem Abend bei Sekt und Ge-
béck in einem Niirnberger Hotel war
Maurer iiberzeugt. Er zogerte nicht -
und gab Geld. Erst tausend Euro. Dann
mehr. Vier Jahre ist das jetzt her, und
noch immer sind sie miteinander ver-
bunden: Maurer, der Kleinsparer aus
Franken, und Prokon, die Windener-
giefirma aus Itzehoe.

Thre Geschichte ist eine Liebesge-
schichte in einem Bereich des Lebens,
in dem Gefiihle eigentlich aufen vor
bleiben sollten. Geldanlage, ist eine Sa-
che des Kopfes. Bei der Wahl, acht Pro-
zent Anleihezins und ein bisschen An-
teil an einer guten Sache auf der einen
Seite und 0,75 Prozent Tagesgeldzins
auf der anderen Seite aber ist das mit
dem Kopf so eine Sache. Die Gefiihle
bekommen dann Oberhand. Geféhrlich
viele Gefiihle.

Alles begann 20009. ,Investieren Sie
in den Zukunftsmarkt der erneuerba-
ren Energien!”, las Maurer da in gelben
Buchstaben auf griinem Grund. Auf
dem Plakat war ein Fuchs abgebildet,
der vor Windridern lag. Maurer, der
aus Uberzeugung mit dem Bus fihrt,
fiihlte sich angesprochen. Alles fiir die
Umwelt. Ubergrof und in dreidimen-
sionaler Schrift warb Prokon weiter:
,Verzinsung von acht Prozent“. Fiir
Maurer, der jahrzehntelang bei Sie-
mens als Kaufmann gearbeitet und ein
paar Euro bei Seite gelegt hat, eine at-
traktive Aussicht. Alles fiir die Umwelt.
Aber auch alles fiir die Geldborse.

Prokon Biodl-
Werk in
Magdeburg:

Alle Schwachen
unumwunden ein-
geraumt.

riin, gut, gewinntrachtig - ge-
nau dieses Bild sorgt fiir Ge-
fithle, die Prokon in die Kar-
ten spielen, weif} Erik Holzl,
Wirtschaftspsychologe der Universitat
zu Koln. ,Wenn wir Risiken abschéitzen
wollen, verlassen wir uns auf unser
Bauchgefiihl. Haben wir ein gutes Ge-
fiihl, wirken die Risiken kleiner, als sie
womoglich sind“, erkldrt der Wissen-
schaftler. Griine Energie, hohe Rendi-
ten - beides wirkt auf viele Menschen
positiv. Die Risiken schrumpfen in den
Kopfen, nicht aber in den Bilanzen.
Anlegerschiitzer haben eben jene Ri-
siken in den Prokon-Biichern unter-
sucht - und warnen vor den Papieren.
,Das Unternehmen nimmt operativ gar
nicht so viel ein, wie es an die Anleger
ausschiittet“, kritisiert Daniel Bauer,
Vorstandsmitglied der Schutzgemein-

Das Unternehmen nimmt
operativ gar nicht so viel ein,

wie es an die
Anleger ausschiittet.

Daniel Bauer
Schutzgemeinschaft der Kleinanleger

schaft der Kapitalanleger (SdK). Ein Teil
der Ausschiittungen stamme aus stillen
Reserven. Michael Olbrich, Professor
am Institut fiir Wirtschaftspriifung der
Universitdt des Saarlandes sagt: ,,Das
Unternehmen ist vollkommen intrans-
parent.“ Bilanziell unzuléssig sei, wenn
der Mittelstdndler Geld aus stillen Re-
serven an die Anleger ausschiitte. ,,Die
Reserven konnen erst herangezogen
werden, wenn die Windanlagen, die
hinter den Reserven stehen, auch tat-
sdchlich verkauft wurden.“ Doch gegen
diese Regel verstof’t Prokon. In einer
Stellungnahme schreibt das Unterneh-
men, dass es stille Reserven aufdecke,
um Ausschiittungen an Anleger zu zah-
len.

»Diese Reserven bestehen aus dem
Wert der Windkraftanlagen. Ob diese
Preise auch in der Realitét erzielt wer-
den, weif? aber niemand”, sagt dagegen
Anlegerschiitzer Bauer. Fiir Marc Tiing-
ler von der Deutschen Schutzvereini-
gung fiir Wertpapierbesitz (DSW) sind
Prokon-Genussscheine Anlagen fiir ,,ri-
sikoaffine Gliicksritter®.

Denn die Genussscheine von Prokon
sind hochriskante Papiere, bei denen
die Anleger den Anspruch erwerben,
an den Gewinnen des Unternehmens
beteiligt zu werden. In den vergange-
nen Jahren haben die Prokon-Anleger
konstant acht Prozent Zinsen erhalten,
im laufenden Jahr sollen es 7,5 Prozent
sein. Doch die Anleger sind keine Mitei-
gentiimer der Windkraftanlagen, sie
haben auch kein Mitspracherecht. Lau-
fen die Geschifte schlecht, drohen Ver-
luste.

Das Paradoxe: Die meisten der Spa-
rer, die in Prokon investieren, kennen
die Risiken. Wie Bernhard Maurer glau-
ben viele von ihnen trotzdem, sicher in-
vestiert zu haben. ,,Solange dem Chef
Carsten Rodbertus nichts passiert, ist
das Geld sicher®, sagt Maurer. Warum
der Rentner resistent gegeniiber Zwei-
feln ist, hat wieder mit Gefiihlen zu tun

Bernd Telle

- und mit Riidiger Gronau, dem Geld-
eintreiber aus Itzehoe.

Zur Einstimmung seines Gastspiels in
Dortmund lduft ein Werbevideo, Giste
nippen am Sektglas. Der Prokon-Ver-
triebschef steckt sich das Funkmikro-
fon ans Revers. Ein Laptop, ein Beamer
und zwei Boxen, mehr braucht er
nicht. Das hier ist reinste Routine fiir
ihn. Allein in diesem Jahr hat Prokon
bis dahin 29 solcher Informationsaben-
de veranstaltet, 58 weitere sind geplant,
bundesweit. Nur im August gibt es kei-
ne Veranstaltungen, da machen die
Geldeintreiber Sommerpause.

In den folgenden 90 Minuten teilt
Gronau die Welt in Gut und Bose. So
entstehen Gefiihle im Publikum. Wir
hier drinnen, gegen die da draufen.
Psychologen sprechen vom ,,Ingroup-
Outgroup-Phdnomen“. Menschen fiih-
len sich einer Eigengruppe (Ingroup)
zugehorig, sie verpflichten sich gemein-
samen Werten, Einstellungen und Ver-
haltensweisen - und grenzen sich von
einer Fremdgruppe (Outgroup) ab, de-
ren Mitglieder sie ablehnen. Gronaus
,outgroup®, das wird schnell deutlich,
ist eine ziemlich grofSe Gruppe.

ei Banken, sagt Gronau, halte

er es mit Bertolt Brecht:

»,Bankraub ist etwas fiir Dilet-

tanten, wahre Genies griinden
eine Bank.“ 1:0 fiir den Vertriebschef,
das Publikum lacht. Auch Versiche-
rungsgesellschaften kann Gronau
nicht leiden. Nicht umsonst habe der
Europdische Gerichtshof geurteilt, die
Behauptung ,,Lebensversicherungen
sind legaler Betrug*“ sei zulissig. Ge-
lachter. Die Analyse von Jorg Baetge,
Professor fiir Wirtschaftspriifung an
der Uni Miinster, der im Prokon-Ge-
schiftsbericht 2011 fiktive Gewinne,
Verrechnungspreise und Buchungs-
schubsereien gefunden haben will,
winkt Gronau ab: ,,Wir lernen ja in die-
sen Tagen immer wieder, wie Professo-
ren an ihre Titel kommen.“ Wieder
ein Lacher, lupenreiner Hattrick fiir
Gronau.
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Stiirmer Gronau hat geliefert. Jetzt
ist die Stimmung gut. Jetzt kommt die
Zeit der Abschliisse. Denn auch das be-
legen Studien: Anleger in guter Stim-
mung unterschitzen deutlich 6fter die
Risiken einer Anlage.

Anlegerschiitzer, Wirtschaftsprofes-
soren, Journalisten, Richter - ihre Urtei-
le lassen auch Bernhard Maurer kalt.
w~Warum soll ich denn irgendwelchen
Professoren oder Journalisten glau-
ben?“, fragt er - und schwort auf Pro-
kon. Was ihn {iberzeugt: Prokon
spricht freiwillig immer wieder unange-
nehme Wahrheiten aus, etwa auf dem
Informationsabend in Dortmund.

Vertriebschef Gronau erzihlt offen
vom Stillstand beim Prokon Bio-Ol-
werk in Magdeburg. Ein Getriebescha-
den habe die Anlage, in der eigentlich
Bio-Diesel erzeugt werden soll, lahmge-
legt. Zulieferer und Abnehmer hétten
bereits Schadensersatzklagen einge-
reicht, Prokon bilde Riickstellungen.
Oder die Tatsache, dass durch eine
,2Umstrukturierung®“ der Unterneh-
mensgruppe die friiher {ibliche Riick-
kaufgarantie der Anteile einfach entfal-
le, verschweigen die Prokon-Profis den
potenziellen Anlegern nicht. Eine Ga-
rantie sei ja ohnehin nur so gut wie der
Garantiegeber. ,Wenn Thnen Opel eine
15 Jahresgarantie gibt, was bringt Thnen
die, wenn Opel in fiinf Jahren dicht-
macht?

Das Paradoxe: Gerade diese Offen-
heit stirkt das Vertrauen der Anleger.
Eine aktuelle Studie belegt diesen Ef-
fekt. ,Wenn Bankberater ihren Anle-
gern die eigenen Interessen, zum Bei-
spiel die Provisionen, offenlegen, ver-
trauen ihnen die Kunden mehr*, sagt
Psychologe Holzl.

Und so kann Prokon-Verkaufsleiter
Gronau prichtig mit den schlechten
Schlagzeilen, den Mahnern und Kriti-
kern leben. ,,Ich will mir gar nicht vor-
stellen, was wire, wenn positive Be-
richte iiber Prokon in den Zeitungen
stiinden. Dann bekdmen wir ja mehr
Geld, als wir Projekte haben. Dann wé-
re mein Job ja iiberfliissig.“

Solange

dem Chef

Carsten Rodbertus
nichts passiert,

ist das Geld

sicher.

Bernhard Maurer
Anleger



