Online-Spezial zur Hauptversammlung
der Deutschen Bank

Die Deutsche Bank-Hauptversammlung am
Donnerstag, 31. Mai 2012, war ein
historisches Aktionarstreffen. Denn die
Veranstaltung markierte nicht nur den
Abgang des langjahrigen
Vorstandsvorsitzenden Josef Ackermann.
Gleichzeitig wurde auch ein neuer
Aufsichtsratschef gekiirt und der Vorstand
umgebaut.

Handelsblatt Online hat daher in den Tagen
im Vorfeld des Aktionarstreffens seine Leser
zum Mitmachen angeregt, informiert und
gleichzeitig auf hohem Niveau unterhalten.
Ein ressortlibergreifendes Team machte das
moglich.

Unser Special trug den Titel: ,Was will
Deutschland von der Deutschen Bank?“

Es bestand aus mehreren Elementen:

e Beitragsserie Uber Konfliktlinien rund um
die Bank.

* Management-Spiel im Geldautomaten-
Look (,,Bank-O-Mat*)

* Leserbeteiligung per Internet

» grafische Aufbereitung dieser Ergebnisse
und Antworten der DB

e Video mit Experten-Interviews

Konzipiert wurde das Special von

. Redaktionell beigetragen haben
mit exklusiv fir den Online-Auftritt
geschriebenen Texten

und
(,,Bank-O-Mat“). Die Video-
Interviews steuerte bei.
Grafik- und Programmier-Arbeiten stammen

von und



,Was will Deutschland von der Deutschen Bank?“
Auftakt der Online-Serie am 21. Mai, zehn Tage vor der Deutsche Bank-HV
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AKTIENKURS 21.052012, 18:34 Uhr

Wie Jo Ackermann die Deutsche Bank halbierte

von Jérg Hackhausen und Christian Panster

Ackermann tritt ab - was hat er den Aktiondren gebracht? Unter dem Strich deutliche Verluste. In seiner Amtszeit
hat die Aktie mehr als die Halfte ihres Wertes verloren. Seltsamerweise sind die Eigentiumer damit sogar
zufrieden.

Was will Deutschland von der Deutschen Bank?

Frankfurt/Disseldorf. Ein letztes Mal noch darf er ran, darf erklaren, wie er die Dinge sieht: Wenn Josef
Ackermann am Morgen des 31. Mai ans Rednerpult in der Frankfurter Festhalle tritt, dann beginnt nicht nur sein
letzter Arbeitstag fir die Deutsche Bank, dann geht es auch um sein Vermachtnis. Zehn Jahre lang stand der
Schweizer an der Spitze von Deutschlands gréfiter Bank. Seine letzte Hauptversammilung wird far ihn zum Tag
der Abrechnung.

Der Aktienkurs hat sich in Ackermann Amtszeit mehr als halbiert. Vor zehn Jahren kostete die Aktie des
Frankfurter Finanzkonzerns gut 70 Euro. Wer heute einen Anteilsschein des Unternehmens ordert, muss gerade
einmal 28 Euro dafir auf den Tisch legen. Anders ausgedrickt: Wer damals fur 50.000 Euro Aktien der
Deutschen Bank gekauft hat, bekommt heute lediglich 20.000 Euro. Ohne Dividenden macht das eine jahrliche
Rendite von minus sechs Prozent. Keine gute Bilanz fur Josef Ackermann.

BANK-O-MAT
.| Bank-O-Mat | .. <
. e Sind Sie besser als Ackermann?
= “ Josef Ackermann verlasst Ende Mai die Deutsche Bank. Probieren Sie in einem Spiel aus, wie Sie sich
B als Chef der grofiten deutschen Bank schlagen wirden. Zeigen Sie uns, welcher

Finanzmanagement-Typ Sie sind.

Und dennoch wird die Kritik an ihm leise ausfallen. ,Die Aktionare kénnen froh sein, dass es nicht noch schlimmer
gekommen ist’, sagt Klaus Nieding, Vizeprasident der Schutzvereinigung fir Wertpapierbesitz (DSW). Man
musse die aufteren Umstande beachten, erklart der Rechtsanwalt. Die meisten anderen Banken hatte es in den
vergangenen Jahren deutlich schlimmer erwischt.

Trotzdem bleibt die Frage: Wie konnte es so steil bergab gehen mit der Aktie der Deutschen Bank? Wie konnte
aus dem einstigen Witwen-und-Waisen-Papier eine Aktie werden, die viele Investoren derzetit lieber meiden als
kaufen?

Als Josef Ackermann am 22. Mai 2002 die Geschicke der Deutschen Bank Gbernimmit, sind die Aktionare
zufrieden mit der Wahl des neuen Chefs. Den Zusammenbruch des Neuen Marktes hat das Geldhaus
einigermalen glimpflich Gberstanden. Anders als andere Banken des Landes, die Dresdner beispielsweise, sind
die Abschreibungen auf Beteiligungen an windigen Meue-Markt-Firmen tberschaubar. Die Aktionare bekommen
immerhin 1,30 Euro Dividende je Anteilsschein ausbezahlt.

MNun soll Ackermann die Bank auf Effizienz trimmen. Und damit legt er gleich los. In den ersten Jahren streicht der
Schweizer Tausende Stellen; sehr zum Missfallen der Arbeitnehmer und der Politik. Als Ackermann auf der
Hauptversammilung 2005 den Abbau von mehr als 6.000 Stellen ankiindigt, obwohl die Bank gerade einen
Rekordgewinn eingefahren hat, empfinden das viele als Provokation.

Kritiker bescheinigen Ackermann Gréfzenwahn. Zumal er ein kihnes Ziel ausgibt: eine Eigenkapitalrendite von 25
Prozent vor Steuern. Bis heute hangt ihm das nach, auch wenn er sich schon vor Jahren von diesem Ziel
verabschieden musste, von dem die Bank zuletzt so weit entfernt war wie der Frankfurter Rémer von der New
Yorker Wall Street.

Die Blase platzt

Der Erfolg scheint Ackermann zundchst Recht zu geben. Die Aktiondre profitieren von seiner Strategie: Die Aktie
legt zu und notiert Ende 2005 bei 75 Euro, ein Jahr spater liegt sie schon bei 80 Euro.

Unter Ackermann wird die Deutsche Bank zu einer der Top-Adressen im weltweiten Investmentbanking. Die
Investmentbanker, angefihrt von einem gewissen Anshu Jain, liefern regelmalige satte Gewinne ab. Als
besonders lukrativ erweist sich das Geschaft mit sogenannten Subprime-Papieren, hypothekenbesicherte
Wertpapieren, in denen Immobilienkredite schlechter Bonitdt zusammengefasst waren. Solange die Hauserpreise
auf dem US-Immobilienmarkt immer weiter steigen, geht die Wette geht die Wette auf. Die Deutsche Bank zahlt
lange Zeit zu den grofiten Spielern auf diesem Markt. Doch die Kritik rei3t nicht ab. Der Vorwurf, Ackermann
vernachldssige die Privat- und Firmenkunden, halt sich hartnckig.

R — . No;h im Frihjahr ZDQ? schreibt Ackgrmann an die Al-mon.arei JWir sind

HAUPTVERSAMMLUNG optimistisch, dass wir unser ertragreiches VWachstum beibehalten

T kdnnen, sofern die weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen freundlich

Sind Sie besser als Ackermann? bleiben.* Wenige Wochen spéter, im Mai 2007, erreicht die Aktie ihr

DEUTSCHE-BANK-CHEF Allzeithoch bei 107 Euro.

Ackermanns einsamer Abgang

LESERFRAGEN ZUR HAUPTVER SAMMLUNG Zu diesem Zeitpunkt sind bereits die ersten Anzeichen erkennbar, dass

Was will Deutschland von der Deutschen die Blase auf dem US-Immobilienmarkt platzen wird. Die

2l Investmentbank Bear Stearns muss zwei Hedge-Fonds schlieen. Der

Grund: Zahlungsausfélle bei den hochgehandelten Subprime-Papieren.

Ackermann muss bereits geahnt haben, was auf die Banken zukommt. Er fordert er ,eine konzertierte Aktion von
Regierungen, Notenbanken und Marktteinehmern®, um ein Ubergreifen der Finanzkrise zu verhindern.

Mit dem Zusammenbruch der Investmentbank Lehman Brothers im September 2008 ist endgultig klar, dass sich
die gesamte Finanzwelt verzockt hat. Papiere, die vorher noch mit Milliarden in den Buchern standen, will mit
einem Mal niemand mehr haben. Die Banken misstrauen sich gegenseitig. Sie schrénken die Kreditvergabe
drastisch ein, was wiederum reift die Realwirtschaft mit. An den Bérsen beginnt eine beispiellose Talfahrt. Am 23.
Januar 2009 erreicht die Aktie der Deutschen Bank ihren Tiefpunkt bei gut 15 Euro.

Besser als die Konkurrenz

Die Deutsche Bank kommt aber noch vergleichsweise glimpflich davon, dank eines fleibigen Handlers. Der
Deutschbanker Greg Lippmann warnte frithzeitig vor den Gefahren auf dem US-Immaobilienmarkt. Lippmann
schrieb schon Ende 2006 in Mails an Kollegen und Investoren, ein groffer Teil der Subprime-Papiere sei Mall.
Nach einem Bericht des Nachrichtenmagazins ,Der Spiegel’ soll er der Bank mit Wetten auf den
Zusammenbruch des Immobilienmarktes rund 1,5 Milliarden Dollar eingebracht haben.

Inmitten der Finanzkrise baut Ackermann das Privatkundengeschaft als zweites Standbein aus, um den Konzern
unabhangiger vom Auf und Ab an den Markten zu machen. In diese Zeit fallt die Ubernahme der Postbank, dank
der das Institut heute auf insgesamt 30 Millionen Privatkunden kommt.

Fortsetzung ->



Wie das Krafteverhaltnis innerhalb der Bank kinftig aussehen wird, ist
offen. In Ackermanns Fullstapfen treten Top-Investmentbanker Anshu
Jain und Deutschland-Chef Jurgen Fitschen. .Es geht darum, darauf zu
achten, dass im Konzern keine Graben aufbrechen - etwa zwischen
Investmentbanking und dem deutschen Firmenkundengeschaft®, betont
Ingo Speich, Fondsmanager von Union Investment. Im abgelaufenen
Quartals schafften die Investmentbanker um Anshu Jain rund zwei
Drittel des Vorsteuergewinns von 1,9 Milliarden Euro heran.

WIRTSCHAFT

Ackermanns Abgang - Wohin steuert
die Deutsche Bank? LAllein die Aktienkursentwicklung ist natiirich negativ fiir Ackermann.
Schaut man sich allerdings die Konkurrenz, schneidet die Deutsche
Bank immer noch besser ab. Ackermann hat den Konzern vergleichsweise gut durch die Krise gefuhrt’, sagt

Philipp Halkler, Analyst von Equinet.

Den Aktiondren anderer Banken erging es noch schlimmer, etwa den Eigentiimern der Commerzbank. Der
Aktienkurs der einst grofen Konkurrentin ist im gleichen Zeitraum um mehr als 90 Prozent auf gerade einmal
1,40 Euro gefallen. Die Manchener Hypovereinsbank, vor zehn Jahren noch stolzes Mitglied des Deutschen
Aktienindex (Dax), gehdrt langst zur italienischen Unicredit. Und die Aktie der Mailander Konzernmutter notiert
bestenfalls noch auf Ramschniveau, weit entfernt von einstigen Hochststanden.

Ackermann nervt die Performance

Doch der Verweis auf das miserable Abschneiden der Konkurrenz macht die eigenen Statistiken nicht viel besser;
schon gar nicht bei einem Haus, dessen Leit- und Werbeslogan ,Passion to perform ist” - Leistung aus
Leidenschaft. Wer Ackermann kennt, weild, dass ihn die Aktienkursentwicklung, die ,Performance”, selbst am
meisten nervt. Mehr noch als die Tatsache, dass er sein ehrgeiziges Eigenkapitalrendite-Ziel aufgeben musste.

Wobei er die Grunde for das schwache Abschneiden der Aktie weniger im eigenen Haus sucht. Ackermann hat
aber noch ein anderes Problem ausgemacht; sein Institut, ja womdglich séamtliche deutsche Unternehmen in den
kommenden Jahren sogar noch starker belasten kénnte. Die Aktiondrskultur hierzulande. Denn die Deutschen
sind nach wie &ngstlich, was das Thema Aktien betrifft. Sie bringen ihre Euro noch immer lieber auf das
Tagesgeldkonto als sich an Unternehmen zu beteiligen. Das kénne dazu fuhren, sagt Ackermann, dass deutsche
Unternehmen langfristig von internationalen Investoren geschluckt wirden, weil sie — gemessen am Bérsenwert —
schlicht zu klein waren.

Die Deutsche Bank ist ein gutes Beispiel dafir. Gerade einmal 32 Milliarden Euro ist der Frankfurter
Finanzkonzern an der Bérse noch wert. Die britische HSBC, Europas grdfite Bank, kommt auf immerhin mehr als
120 Milliarden Euro. Schaut man sich dagegen die Bilanzsumme der beiden Institute an, ist das Frankfurter mit
2,16 Billionen Euro das gréfiere von beiden Instituten. Nicht zuletzt wegen der Ubernahme der Postbank ist die
Bilanz der Deutschen Bank in den vergangenen zwei Jahren um rund 40 Prozent gewachsen. Die rund zwei
Bilionen entsprechen etwa 80 Prozent des deutschen Bruttoinlandsprodukts.

Eines muss man dem Schweizer lassen. Bei allem was er tat, hatte er stets seine Aktiondre im Blick, zu
neudeutsch: ,Shareholder Value®. Die Shareholder geben sich ihm gegeniiber verséhnlich:  Ackermann hat in den
vergangenen Jahren sehr viel richtig gemacht, auch wenn der Aktienkurse zundchst etwas anderes aussagt. Die
Deutsche Bank steht solide da und ist das einzige deutsche Kreditinstitut, das wirklich global aufgestellt ist*, findet
Wolfgang Miller, Vermégensverwalter aus Kéln. Gemessen an den gebrauchlichen Bewertungskennziffern sei die
Alktie der Deutschen Bank derzeit ginstig bewertet.

JUnter dem Strich fallt meine Bilanz positiv aus®, sagt auch Klaus

2 2 Nieding von der Schutzvereinigung far Wertpapierbesitz. Und er flgt
STARKEN UND SCHWACHEN , 2 . g u
R P R e hinzu: ,Herr Ackermann ist oﬁ m|5§ver.standen worden * Auf der
es hakt Hauptversammlung werden sich die Eigentimer mehr an der
WIRTSCHAFT ; ; schwierigen Suche nach einem Nachfolger fir Ackermann stéren, als
-Die Deutsche Bank ist mein Zuhause” an den Verlusten der vergangenen Jahre.

DEUTSCHE BANK

REDE IN BERLIN
Die perfekte Inszenierung des Anshu Jain

In einer Serie im Vorfeld der Hauptversammliung beleuchtet
Handelsblatt Online verschiedene Aspekte rund um die Deutsche Bank. Leser haben zudem die Maglichkeit,
Fragen an die Deutsche Bank zu stellen. Die Redalktion wird fiinf Fragen an den Konzemn weiterreichen und am
Tag vor der Hauptversammliung am 31. Mai die Antworten verdffentlichen.
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Elemente wahrend der gesamten Serie

Bank-O-Mat

Wie wirden Sie die folgenden sieben Aufgaben als
Chef der Deutschen Bank meistern?

1) Bei der Deutschen Bank verdient der Vorstandschef 9,4 Millionen Euro im
Jahr. Als Vorstandschef wiirde ich ...

@ ... den Aufsichtsrat darauf
hinweisen, dass Chefs @ ... stillschweigend die gebotenen
vergleichbarer Konkurrenten mehr Millionen einstreichen.

verdienen.

@ ... mich einer Initiative
anschliefen, die eine @ ... auf eine noch starkere
Beschrankung von Erfolgsabhdngigkeit der Verglitung
Top-Management-Gehadltern drangen.
fordert.

EiLike <22k 3 Follow @Handelsblatt

H So funktioniert der Bank-0-Mat

Fortsetzung ->



7 Beurteilungsfragen

Bank-O-Mat

Wie wirden Sie die folgenden sieben Aufgaben als
Chef der Deutschen Bank meistern?

2) Die Deutsche Bank ist systemrelevant. Sie wiirde mit an Sicherheit
Wahrsc vom vor einem

bewahrt werden.
@ Das Szenario ist auszuschlieBen. Dankbarkeit gegeniiber dem
Steuerzahler ist daher fehl am Platz.
© Weil das so ist, ware eine Finanztransaktionssteuer etwas, wofir ich
mich einsetzen wiirde. Dadurch sinkt die Gefahr eines Kollapses.

ke 2%/ |3 Follow @Handeisbiatt

F1 So funktioniert cer Bank-O-Mat

Bank-O-Mat

Wie wirden Sie die folgenden sieben Aufgaben als
Chef der Deutschen Bank meistern?
4) Die Deutsche Bank ist einer der weltweit fiihrenden Derivate- und
Devisenhandler. Der Konzernsitz in Frankfurt ...
.. bleibt ein wichtiges Bekenntnis zur Herkunft der Bank. Als zentraler
Finanzierer der deutschen Wirtschaft wird daran nicht geriitteit.
.. ist daher nicht zeitgemag. Die Gerlichtekiche brodelt zu Recht.
London ist der .place to be” und ein Umzug der Bank steht bevor.
.. kann bleiben. Der Sitz eines Konzerns ist in der globalisierten Weilt
Zwar unwichtig. Aber Steueroptimierung geschieht dber die geschickte
Ausgestaltung von Tochterfirmen und Finanzvehikeln.

Bank-O-Mat

Wie wiirden Sie die folgenden sieben Aufgaben als
Chef der Deutschen Bank meistern?
6) Das Eigenkapital der Bank g‘il: als ausreichend, aber nicht Uppig. Deswegen
ist lar. 3
.. gilt es Lobby-Arbeit zu betreiben und klar zu machen, dass die
Kapitalregeln viel zu streng und letztlich willkiirlich sind.
. ein externer Kapitalgeber her muss - am besten der Staat. Der will nur
wenig Rendite, wie er bei der Commerzbank zeigt.
. am besten das Kreditgeschaft ein wenig eingeschrankt werden sollte.
Aufwand und Ertrag stehen dort eh in keinem Verhiltnis.
- ich Randbereiche der Bank verkaufen muss und das so schnell wie
méglich.

Duke <z |3 Follow @Handelsblatt

H_So funktioniert der Bank-O-Mat

Bank-O-Mat

Wie wirden Sie die folgenden sieben Aufgaben als
Chef der Deutschen Bank meistern?

3) Die Ubernahme der Postbank hat der Deutschen Bank 14 Millionen Kunden
und gigantische Einlagen beschert. Daher
@ ... ist eine sichere Basis It es die |
geschaffen, um das
Investmentbanking weltweit
ordentlich auszubauen. Denn da
spielt die Musik.
de ich weitere Mi =
e E‘ 5 we: s Moy @ ... ist der Konzern gesund
Transaktionen dieser Art im
: aufgestellt und Zukunftsfahig.
Ausland vorantreiben.

Hlike <25 [ Follow @Handelsbiatt

H_ S0 funktioniert der Bank-O-Mat

Bank-O-Mat

Wie wiirden Sie die folgenden sieben Aufgaben als
Chef der Deutschen Bank meistern?
5) .Leistung aus Leidenschaft” ist seit Jahren der Slogan der Bank. Damit
raume ich auf und wahle stattdessen:
@ In Europa zu Hause, die Weltim
Griff.
Die Rendite stimmt.

© Aus Liebe zum Geld.

Mk 2% |3 Follow @Hanaeisblart

. So funktioniert der Bank-O-Mat.

Bank-O-Mat

Wie wirden Sie die folgenden sieben Aufgaben als
Chef der Deutschen Bank meistern?

ist

7) Das einer
erklérungsbediirftig.
© Die Lobby- und Researchabteilung wird stirker ber die
volkswirtschaftliche Bedeutung von Banken aufklaren miissen.
) Was gibt es an unseren Quartalsberichten nicht zu verstehen? Da steht
alles drin, was Interessierte etwas angeht.
Deswegen werde ich einen Twitter-Account fiihren und Transparenz
varleben.
Investmentbanking ist ein .people’s business”. Es sind keine
Unmenschen am Werk, das ist doch selbsterklarend.

WMuke <22 |3 Follow @Handelsbiatt

H So funitioniert der Bank-O-Mat




Bank-O-Mat

Ihr Ergebnis

Der Vorsichtige

Sie wissen nicht so recht, was Sie wollen. Mal reizt Sie ein risikoreiches
Geschaft, mal geben Sie sich ganz konservativ. Das Hin und Her wird weder
von den Markten noch von den Mitarbeitern oder Kunden geschdtzt. Sie sind
ein Wackelkandidat.

+ Share R WS

neu starten

ke <22k M Follow @Handelsblatt

H So funktioniert der Bank-0-Mat

Uber 7000 Teilnehmer teilten sich auf die fiinf Ergebniskategorien wie folgt auf:

Goldman Sachs-Investmentbanker 7% / Josef Ackermann II. 24% / Der Vorsichtige 41 % /
Sparkassen-Regionalfiirst 24% / Antikapitalistischer Romantiker 3%



Aufruf zur Leserbeteiligung in Artikel eingebunden

Zufriedenheit mit Ackermann bzw. Erwartungen an
Jain/Fitschen abgefragt (s. Folgeseite)

Zehn Tage nach Beginn des Aufrufs —
Antworten der Deutsche Bank auf ausgewadhlte
Fragen der Leser in Berichterstattung integriert

Deutsche Bank beantwortet Leserfragen
¥ Zentrale in Frankfurt

"Welche Garantie geben Sie, dass die Deutsche Bank auch in Zukunft noch
eine "deufsche Bank™ mit Zentrale in Deutschland bleibt? Warum sind so wenig
Deutsche in den Fithrungsgremien verfreten?”, fragt Eduard M.

Antwort: Die Deutsche Bank hat mit der Ubernahme der Berliner Bank, der
norisbank, der Postbank und von Sal. Oppenheim ihre Position in ihrem
Heimatmarkt deutlich weiter ausgebaut. Damit ist Deutschland fur die Deutsche
Bank wichtiger denn je geworden. Die Deutsche Bank ist aber seit Jahren auch
schon eine sehr internationale Bank, die in den wichtigsten globalen
Finanzzentren vertreten ist. Diese Internationalitat und Vielfalt der Belegschaft
der Deutschen Bank spiegelt sich auch in ihren Fihrungsgremien wider. Im
Ubrigen sind drei Deutsche im 6-képfigen Varstand der Bank. Zum Vergleich:
2008 war nur ein Deutscher im Vorstand.

» Gefahr fiir den Bundeshaushalt
P Risiken der Investmentbank

* Frauen in Fiihrungspositionen
» Kirch-Prozess

P Aktienkurs und Dividende

Was ich von der Deutschen Bank will

Kein Finanzunternehmen steht so intensiv unter éffentlicher Beobachtung
wie die Deutsche Bank. Am 31. Mai steht bei dem Konzern eine historische
Aufsichtsratssitzung auf dem Programm. Die Ara des Vorstandschefs
Josef Ackermann endet und der Chefposten wird an die beiden Manager
Anshu Jain und Jargen Fitschen Obergeben. Wir sammeln lhre
Forderungen und Fragen an die neue Fiihrungsspitze und lassen einige
davon von der Deutschen Bank beantworten.

MName*
E-Mail-Adresse™

Meine Zufriedenheit mit Josef | Bitte auswahlen!
Ackermanns Amtszeit®

Meine Erwartungen an das Bitte auswahlen!

neue Fithrungsduo*

Meine Frage/Forderung an die Deutsche Bank:*

Finf von uns ausgewahlte Fragen/Forderungen wird die Deutsche Bank
beantworten. Eine gréfere Auswahl lhrer Einsendungen werden wir
aufbereiten und einen Tag vor der Hauptversammlung auf Handelsblatt
Online prasentieren.

Senden

Handelsblatt




Interaktive Aufbereitung der Fragen/Forderungen der Leser an die Deutsche Bank in Berichterstattung integriert:

* mehr als hundert Einsendungen, ein Grol3teil davon aufbereitet
* abgetragen anhand der Einschatzungen zu Ackermann und Nachfolgerduo Jain/Fitschen (siehe Frageformular)
* per Mouseover/Klick Aufruf jeder einzelnen Frage/Forderung

INHALT KOMMENTIEREN
Was die Handelsblatt-Leser von der Deutschen Bank wollen

Viele Handelsblatt-Online-Leser haben Fragen zur Zeitenwende bei der Deutschen Bank gedulRert. Wir zeigen die spannendsten in einer
ubersichtlichen Infografik.
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Jg Frage:Warum bietet die Deutsche Bank nicht auch ein bedingungslos
1— kostenloses Girokonto an (vgl. Commerzbank Bank mit der comdirect bank)?
r Auch die Deutsche Bank hat Tochterunternehmen (norisbank, Postbank), die
= dieses realisieren kénnen und somit vermehn Privatkunden gewinnen
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E Zufriedenheit mit Ackermann: 7
s Erwartung an Jain/Fitschen: 7
=
L) Mehr zum Thema gibt es hier..
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Zufriedenheit mit Ackermann (in Punkten von 1 bis 9)




(Live-)Berichterstattung zur Hauptversammlung mit Serienelementen

BHEEE BB S

handelsblatt_live ©nb_vo 31 Mai

Bérsig schlieit die Redeliste. Es wirkt fast wie die Antwort auf die
geforderte Nichtentlastung des Aufsichtsrats. #deutschehv2012
Offnen

handelsblatt_live nhb_voror 31 Mai
Hermes-Manager Hans-Christoph Hirt ruft die Aktionadre auf, den
Aufsichisral auf der #deuischehv2012 nicht zu entiasten.

Offnen

handelsblatt_live «ho_vororn 31 Mai

Die Aktionarsvertreter schieften sich auf ~Borsig ein. Far
Ackermann, fur viele das Sinnbild des Kapitalisten, muss das

ungewohnt sein_

Offnen

handelsblatt_live ©ho_voron 31 Mai
Der Mann von der Schutzgemeinschaft der Kapitalanleger (Sdi)
uberschiagt sich fast, so schnell redet er

Offnen

handelsblatt_live ©hb_voror 31 Mai

Der Aufsichtsratschef hat wegen der vielen Wortmeldungen bereits

angekindigt, in wenigen Minuten die Redeliste zu schlieen.
deutschehv2012

Offnen

handelsblatt_live 31 Mai

Der Aktionarsschitzer kiindigt jetzt schon Widerspruch gegen die
Beschlisse der #deutschehv2012 an.

Offnen

handelsblatt_live ©nho_vorort 31 Mai

Der zweite Redner, ein Aktionarsschitzer, sagt zu ~Borsig: "Sie wollen
Streit, den kriegen sie jetzt auch." #deutschehv20i2

Offnen

Vorort-Berichterstattung bei Twitter
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Ackermann sorgt fiir Rithrung

von Ting Andresen R R

designierte Nachioiger Anshu Jain (inkz) und Jsgen Filschen.

‘Quese: dssa
Frankfurt. £5 ist Josef Ackermanns letzier grofier Auftrt als: Chef der
Deutschen Bank In h den Akt

von Geldhaus. sind das

Theater der Wirtschaft - und Josef Ackermann ist heute der
Hauptdarsteller, aber den das Publikum urteit. Das verdeuicht auch der
Gong funf Minuten vor Beginn der Veranstatung

e

12% Schweizer Celdanlage
ot

2,3% Tagesgeld Zinsen

nerisbank Top-Girokento

Gosgte Anzee
Die Branche ist sich mehrheitich e, dass e Ara Ackermann als eine
stolze in dle Geschichte der Bank eingenen wird, als ein Jahrzehnt, in dem
sich das bis dahin Gbenmegend national akiive und etwas behabige:

Europas nach Der 64 Jahre
sich interational viel Respeki verschaff, weil es im gelungen ist, sel

iat er sich vom puren Investmer
staatsmannischen Kanzemlenker entwickelt Das ist

sgen. Er
Eigenkapitalrendile lag 2011 nur bei rund zehn Prozent, der
mehr afs 60 Prozent abgesturzt, und

JEs vard keine Ackermann.Show geben”, hatte der scheidende Chef, der
dem grofien Aufrit nicht vollkommen abgeneigt ist, bei seiner letzien

E5 war seine letzte grofie Rede als Ghef der Dieutschen Bank: Josef Ackermann hat den Ak
Adieu gesagl. Der Aufsichisral wird entlastet, erntet aber ein schwaches Ergebiis.

an senem
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Die grosen Aunritte der
Entscheider

Premiseen, Fesle, Symposien ader
Jubil3en g5 ot viele Anlasss, bel
onen i Crofien aus Wirtschal Politk

Bilanz-Pressekonferenz im Februar mit Biick auf bschied
leh mag mich nicht zelebrieren und mag auch diese Laudationes nicht *

Bidem.

Feature/Reportage fiir Online

»Bonusfragen” der Handelsblatt-Leser zur
Deutsche Bank-Hauptversammlung

Deutsche Bank beantwortet Leserfragen
¥ Zentrale in Frankfurt

"Welche Garantie geben Sie, dass die Deutsche Bank auch in Zukunft noch
eine "deutsche Bank" mit Zentrale in Deutschland bleibt? Warum sind so wenig
Deutsche in den Fohrungsgremien vertreten?”, fragt Eduard M.

Antwort: Die Deutsche Bank hat mit der Ubernahme der Beriner Bank, der
norisbank, der Postbank und von Sal. Oppenheim ihre Position in ihrem
Heimatmarkt deutlich weiter ausgebaut. Damit ist Deutschland fir die Deutsche
Bank wichtiger denn je geworden. Die Deutsche Bank ist aber seit Jahren auch
schon eine sehr internationale Bank, die in den wichtigsten globalen
Finanzzentren vertreten ist. Diese Internationalitat und Vielfalt der Belegschaft
der Deutschen Bank spiegelt sich auch in ihren Fihrungsgremien wider. Im
Ubrigen sind drei Deutsche im 6-kipfigen Vorstand der Bank. Zum Vergleich:
2008 war nur ein Deutscher im Vorstand.

® Gefahr fiir den Bundeshaushalt
» Risiken der Investmentbank

» Frauen in Filhrungspositionen
» Kirch-Prozess

P Aktienkurs und Dividende




