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The
|

HENDRIK RIEHMER Der Mann greift nach Geschiften,
die andere liegen lassen. Damit hat er Berenberg grofd gemacht.

Jil

Und sich zum bestbezahlten Banker Deutschlands.

Von Tim Bartz und Sven Clausen

uck mal hier*, sagt Hen-
drik Riehmer. ,,Da siehst
du, wie bescheuert ich
wirklich bin.“ Der per-
sonlich haftende Gesell-
schafter der Hamburger
Privatbank Berenberg sitzt in seinem Eck-
biiro in 60 Threadneedle Street, mitten in
der Londoner City. Auf diesem Quadrat-
kilometer arbeiten die gerissensten Invest-
mentbanker Europas. Von hier aus steuert
er das vielleicht aufregendste Experiment
des deutschen Bankings seit Jahrzehnten.

Nun aber &ffnet er erst einmal ein Video
auf seinem Smartphone. Es zeigt seinen
Gartenpark samt Villa daheim in Hamburg-
Wohldorf, See und Schwine inklusive, und
schwenkt dann auf eine Holztiir zu einem
Stall, ausgelegt mit Stroh, darin: ein Paar
Nonnenginse, possierlich. ,Nee, nee, war-

te, sagt Riehmer, ,,dahinter.“ Und dahinter
erscheinen dann tatsédchlich: zwei Nonnen-
ganskiiken. , Ist doch toll, oder?“

Hendrik Riehmer, 49 Jahre alt inzwi-
schen, schaut gern romantische Filme —
aber nur ,,wenn sie ein Happy End haben*.
Manchmal weint er dann kurz, ein bisschen
aus Rithrung, ein bisschen aus Gliick.

Eine Feier zu seinem 50. Geburtstag?
,Mit Sicherheit nicht.“ Er will den Tag
allein verbringen. ,,Mal nachdenken.“

So spricht Deutschlands derzeit hértes-
ter Banker, der erfolgreichste und wohl
auch bestbezahlte. Rund 20 Millionen Euro
verdient er in guten Jahren, ihm gehoren -
genau wie Hans-Walter Peters (62), dem
anderen personlich haftenden Gesellschaf-
ter — 10,5 Prozent der Bank. Bei einem Ver-
kauf wiirden sie fiir ihren Anteil jeweils
iiber 100 Millionen Euro einstreichen.

wol
fernstiey

Stattdessen aber pumpt Riehmer Beren-
berg weiter auf. Seit er 2007 in die Fithrung
einriickte, ist der Jahresiiberschuss um 164
Prozent auf 161 Millionen Euro gestiegen,
die Zahl der Mitarbeiter hat sich auf mehr
als 1500 fast verdoppelt. Bei den Aktien-
platzierungen in Europa ist Berenberg in
die Phalanx der Dickschiffe eingebrochen.

Am Londoner Kapitalmarkt ist die Bank
inzwischen eine feste Grofle. Im Herbst
startet die Vermdgensverwaltung durch,
dafiir hat Riehmer den Deutsche-Bank-Star
Henning Gebhardt abgeworben. Zeitgleich
nimmt er sich die Wall Street vor — drei, vier
Monate im Jahr ist er vor Ort.

Noch sitzt Riehmers New Yorker Trup-
pe zusammengepfercht auf einer Biiro-
etage an der 5th Avenue, gegeniiber sichern
schwer bewaffnete Polizisten den Trump
Tower. Die Trader hocken sich auf »
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450 Quadratmetern fast auf dem
Schof3, es ist eng wie im Hasenstall.
Demnichst beziehen sie die oberste,
rund 3000 Quadratmeter grofie
Etage eines Wolkenkratzers an der
Avenue of the Americas, direkt
gegeniiber der Rockefeller Plaza.
Grandioser Skyline-Blick auf Man-
hattan, es riecht nach frischer Farbe.

Riehmers transatlantischer Feld-
zug ist ein unerhortes Wagnis in
Zeiten, in denen Konkurrenten wie
Deutsche Bank oder Commerzbank
ihr globales Geschift zusammen-
streichen. Das Leben in der Nische
ermoglicht viele Freiheiten — mit 4,7
Milliarden Euro Bilanzsumme ist
Berenberg zu klein, um von der Auf-
sicht so streng bewacht zu werden
wie die Rivalen aus Frankfurt.

In der Branche glauben daher vie-
le, dass Riehmer zu riskant spielt,
wenn er Kunden Kapitalerhhungen
garantiert und Berenbergs Eigen-
mittel aufs Spiel setzt. Nicht wenige
sehnen seinen Sturz herbei.

Ist er gréflenwahnsinnig? ,,Sie ha-
ben mir schon oft gesagt: ,Riechmer,
das wird doch nichts. Ich sag dann
immer: ,Mal sehen.“

Der Mann ist unzweifelhaft an-
ders als die vielen Apparatschiks in
Frankfurts Banktiirmen mit ihren
immer gleichen St.-Gallen-McKin-

UNTERNEHMEN HENDRIK RIEHMER

sey-Insead-Lebensldufen, deren PR-
Helfern zur Vermenschlichung ihrer
Klienten oft nichts anderes mehr
einfillt, als ihnen eine Fuf3balllei-
denschaft anzudichten.

Bling-Bling und schnelle Deals
Riehmer trdgt die Haare schulter-
lang und am Handgelenk einen fet-
ten Goldreifen. Er duzt, wo er kann,
sein Hamburger Slang ist reinrassig.
,»Ihr kénnt {iber meine langen Haare
lachen®, sagt er, ,,aber ich will, dass
meine Leistung respektiert wird.“
Es klingelt, blitzschnell steckt
Riehmer die Kopthorer seines iPhones
in die Ohren. Er ist auf der Jagd. Es
geht um das grofie Aktienpaket von
6,6 Prozent, das der schwedische
Investor Kinnevik noch an Rocket
Internet hilt, rund 230 Millionen
Euro schwer. Hedgefonds auf der
ganzen Welt spekulieren darauf,
dass Kinnevik die Anteile auf den
Markt schmeifit und dadurch der

1 Dem CEO

von Hapag-Lloyd,
Rolf Habben
Jansen, half
Riehmer beim
wackeligen
Borsengang

2 Dem United-
Interneter Ralph
Dommermuth
steht Berenberg
immer mal
wieder zur Seite
8 Fiir die
Kinnevik-Chefin
Cristina Sten-
beck organi-
sierte Riehmer
den Verkauf
ihres letzten
Aktienpakets an
Rocket Internet
4 Riehmer iiber-
zeugte Oliver
Samwer auf
einer Taxifahrt in
London, Rocket
an die Borse zu
bringen

»Ich kann mir viel erlauben,
weil die Leute mich und
meine Art eigentlich magen."
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Kurs von Rocket Internet abrauscht.

Sie sind short.

Riehmer hat die Gegenidee: Er
kauft den Schweden das Aktienpaket
ab und verteilt es kursschonend an
eine Handvoll Investoren. Allein
weil die Hedgefonds sich danach wo-
anders mit Rocket-Aktien eindecken
miissen, diirfte der Kurs steigen. Zu-
dem hilt Riehmer die Aktie eh fiir
unterbewertet. Die Lage macht ihn
ganz hibbelig: ,, Den Block will ich
unbedingt, den muss ich haben.“

Riehmers Stéirke sind seine Ideen,
sein Gespiir fiirs Timing, die richtige
Ansprache und seine Hartnéckigkeit,
die Deals dann durchzudriicken.
Telefonisch holt er seine Investoren
fiir das Rocket-Paket zusammen.
,»Okay*“, sagt Riehmer, als er nach
fiinf Minuten auflegt, ,,50 Millionen
fehlen noch.

Sechs Tage spiter hat er auch die
beisammen: Kinnevik meldet, die
Aktien zu verkaufen, organisiert von
Berenberg. Ein Festtag flir Riehmer:
Er schickt eine SMS mit Smiley.

»lch bin jeden Tag im Markt, im-
mer*, sagt er und wundert sich, dass
man was anderes fiir moglich hielt.

Geht Berenberg ein Auftrag
durch die Lappen, kann er grob wer-
den. Von wiisten Pdbeleien berich-
ten langjdhrige Kollegen, von Trénen
der Mitarbeiter und sogar spontanen
Rausschmissen. Riehmer kennt sei-
ne Abnormitéten: ,Wenn du Mittel-
mafd um dich herum duldest, dann
zieht es dich runter. Ich weif: Das
grenzt an Paranoia.“

Sein Dealhunger ist beispiellos,
er ist ein Freak — und zwar bewusst.
Er hat sich eine unverbliimte, direkte
Sprache zugelegt. Das kann abschre-
cken - oder Nihe schaffen, ebenso
wie sein Talent zur Selbstironie. ,,Ich




kann mir viel erlauben, weil die Leu-
te mich und meine Art eigentlich
mogen. Damit komme ich durch.“

Ganz geheuer ist er sich selbst
trotzdem nicht. Als manager maga-
zin ihn um Gesprichstermine bittet,
lehnt er erst ab, stimmt dann doch
zu: ,,Mir ist schon klar, dass das fiir
mich nicht nur gut wird. Aber das ist
vielleicht auch mal ganz hilfreich,
wenn ihr mir den Spiegel vorhaltet.“

Seine private Seite hdlt Riehmer
vor Kunden und Kollegen komplett
verschlossen. Dabei ist sein beispiel-
loser Aufstieg ohne eine Reihe klei-
nerer und grofierer Verletzungen
und Niederlagen nicht zu verstehen.

Mit zwolf Jahren an die Borse
Das Gymnasium liegt in Blankenese,
viel altes Geld, viel Blasiertheit.
Ganz in der Nidhe von Riehmers
Schule griint der Gossler-Park. Die
Gosslers sind eine der Griinderfami-
lien der Berenberg Bank und halten
immer noch Anteile.

Nichts schien in seiner Jugend
unwahrscheinlicher als ein Aufstieg
an die Spitze des Traditionshauses.
Hendrik spielt zwar exzellent
Hockey, in der Schule aber ist er ein
Auflenseiter. Seine Leistungen sind
hochstens mittelmifig, er kann sich
nicht konzentrieren. Frith wird klar:
Ein Studium ist nichts fiir ihn, zu
6de, genau wie der Biirojob seines
Vaters, ein Anwalt fiir Seerecht.

Das Einzige, wofiir sich der kleine
Hendrik neben Hockey begeistert,

BEERAL

Auf Tournee

1 Zentrale,
zumindest
historisch -

die Berenberg
Bank an der
Binnenalster

2 Robbie Wil-
liams spielte
2015 zur Firmen-
feier grof

auf; Kompagnon
Hans-Walter
Peters (l.) war
rechtschaffen
gerockt

8 Der 42-jdhrige
David Mortlock
fithrt die Invest-
mentbank
operativ und ist
SO etwas wie

ein Ziehsohn
Riehmers
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sind Aktien. Sein Grofivater, halb
Brite, der ihm das Talent zur Selbst-
ironie vererbt hat, arbeitet bei der
Deutschen Ueberseeischen Bank
und liest daheim den , Effecten-Spie-
gel“. Das fand Riehmer , toll“: , Kaum
arbeiten, trotzdem reich werden!

Mit zwolf kauft der Enkel seine
erste Aktie: Hoesch, 120 Mark. Bei
Vater und Tante leiht er sich 1000
Mark, die er sogleich komplett mit
Optionsscheinen versenkt.

Sein Start ins Banking verlduft
frustrierend. Er schreibt 15 Bewer-
bungen, 13 werden direkt abgesagt,
bei der Dresdner fillt er durch den
Test. Am Ende erbarmt sich die
Hamburger Sparkasse, Riehmer ist
heilfroh. Doch als ihn die Haspa
nach der Ausbildung zum Kassen-
dienst einteilt, kiindigt er. Aktien will
er handeln. Sonst nichts.

Ein Hockeykumpel stellt einen
Kontakt zu Berenberg her, dort kén-
ne er sich um angelsichsische Kun-
den kiimmern. Aber Riehmer hat
Angst, sein Englisch ist hundsmise-

rabel. Er lehnt den Job ab, klopft er-
neut bei der Haspa an. Die will ihn
aber nicht mehr.

Ende der 8oer Jahre ist Riehmer
Anfang 20, ohne Studium, ohne Job,
ohne Anerkennung. Diese Erfahrung
wird zum Treibsatz fiir seine Ar-
beitswut und Aggressivitét. Ihn leite
eine ,intrinsische Urangst*, auf der
Strafie zu stehen, sagt er. Und er hat
Komplexe, weil er nicht studiert hat.

Riehmer entwickelt eine Tugend,
die fiir seine Altersgenossen aus den
Elbvororten zweitrangig ist: Kampf-
geist. Um trotz aller Defizite Karrie-
re im Banking zu machen, steht er
fortan um 5.30 Uhr auf, paukt Eng-
lischvokabeln, {ibersetzt das ,,Wall
Street Journal“. 1990 bewirbt er sich
ein zweites Mal bei Berenberg.

Und tatsichlich: Claus-Giinther
Budelmann (72), Grandseigneur der
Privatbank, stellt ihn ein. Aber nicht
wegen seiner inzwischen passab-
len Englischkenntnisse. Sondern
weil Budelmann, nebenher Schatz-
meister im Club an der Alster, »
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.Ich hahe nur eine kurze
Autmerksamkeitsspanne.

Drei Sekunden,
lanke, tschuss."

Hockeyass Riehmer fiir die Betriebs-
mannschaft braucht.

Der nutzt die Chance, startet so-
fort mit der Kaltakquise neuer Kun-
den, die die staubtrockene wie er-
tragsschwache Bank zu der Zeit so
dringend braucht: ,Hello, this is
Hendrik. If you want to know about
European stocks, I have good news
for you*, ist seine Standardeinlei-
tung. ,,Da haben dann 8o von 100 di-
rekt gesagt: ,I don’t do fucking Euro-
pean stocks!‘ und aufgelegt. Aber ein
paar fanden mich gut und wurden
meine Kunden.“

Das geht eine Weile gut, bis Ende
der goer plotzlich der Neue Markt
alle um den Verstand bringt. Beren-
bergkann und will nicht mitmachen
beim Boomgeschdft mit Borsen-
gdngen von Tech-Firmen. Wieder
wird Riehmer von Angsten geplagt:
Was soll aus ihm werden, wenn die
Bank abgehdngt wird und nicht
iiberlebt?

Die Not macht ihn erneut kreativ.
Er spricht Dotcom-Griinder an, die
sich zum Halten ihrer Aktien ver-
pflichtet haben, um Vertrauen zum
Geschiftsmodell ihrer Unterneh-
men zu demonstrieren. Viele ahnen,
dass die Blase platzen wird, und wol-
len die Aktien rasch an ihren Emis-
sionsbanken vorbei loswerden. Das
ist zwar gegen die Lock-up-Regeln,
aber nichtillegal - und fiir Berenberg
gutes Geschift. Riehmer kassiert
reichlich Kommissionen und erwirbt
sich intern den Ruf des umsatzstar-
ken, unverzichtbaren Outlaws. Sein
Selbstvertrauen wéchst.

Das lédsst er die Partner in der
Bank spiiren. Bei Boniverhandlun-
gen tritt er knallhart auf. ,Geld war
ihm extrem wichtig, nicht weil er da-
mit einen ausschweifenden Lebens-
stil finanzieren musste, sondern als
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Anerkennung fiir seine Leistung®,
sagt einer seiner Ex-Chefs.

Mit dem Tod des Neuen Marktes
versiegt der Sondereffekt der Kom-
missionen aus Lock-up-Verkdufen.
Zugleich erobern US-Banken das
deutsche Kapitalmarktgeschéft, das
klassische Private Banking wirft nur
wenig ab. Wieder fiirchtet Riehmer
um Berenberg und um seinen Job.

Wie besessen zieht er sich Biogra-
fien grofer Bankdynastien wie der
Morgans oder Rothschilds rein, ver-
zweifelt sucht er dort nach Inspira-
tion. Mehrfach liest er ,,Goldman
Sachs: The Culture of Success“ von
Lisa Endlich. Die US-Ikone ist sein
grofles Vorbild, allerdings in ihrer
urspriinglichen Form als Partner-
schaft, vor dem Borsengang.

Zusammen mit Graeme Davies,
den er spiter aus der Bank dringt,
entwickelt Riehmer fiir Berenberg
das Geschiftsmodell, das er heute
auch in Grofibritannien und den
USA ausrollt: ein hochqualitatives
Research zu kleineren und mitt-
leren borsennotierten Firmen, auf
dessen Basis ein aggressiver Ver-
trieb Auftrége fiir Aktienplatzierun-
gen akquiriert. Von den Kommis-
sionen - in Deutschland oft nicht
einmal ein Prozent des Volumens, in
Grof3britannien und den USA ein
Vielfaches - lebt Berenberg heute
im Wesentlichen. Und das nicht
schlecht.

In der Bank ist die Skepsis an-
fangs noch grof3, aber bald schon flo-
riert das Geschift. Riehmer stellt
Analyst um Analyst ein, Berenbergs
Small- und Midcap-Research wird
zur Qualitdtsmarke. 2009 setzen Bu-
delmann und Peters, bis heute Rieh-
mers Bruder im Geiste, durch, dass
er zum personlich haftenden Gesell-
schafter berufen wird.
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Im Geschéft gibt Riehmer die
Rampensau, vom Privatmann be-
kommen auch nach seiner Krénung
weder Kunden noch Kollegen etwas
mit. Gediegene Lunches sind ihm
ein Griuel, klassische Netzwerktref-
fen dito. Wenn Networking, dann
nur dealbezogen, am besten auf dem
Golfplatz. Riehmer hat Handicap 6
und ein Haus in Spanien, nahe dem
legenddren Golfklub Valderrama.
Viele Mitglieder sind potenzielle
Kunden.

2010 kaufen er und Peters der
NordLB fiir 70 Millionen Euro 21
Prozent an Berenberg ab. Die Finan-
zierung ist heikel, Riehmer schitzt
sein damaliges Vermdgen auf sie-
ben, maximal acht Millionen Euro.
Die beiden pumpen Carsten Masch-
meyer an, kaufen sich ein und pu-
shen das Kapitalmarktgeschift, um
mit den Gewinnen rasch ihren Kre-
dit abzahlen zu kénnen.

Riehmer hat Erfolg wie nie - und
stiirzt doch in seine grofite Lebens-
krise, weil die Ehe mit seiner Jugend-
freundin kinderlos bleibt. Er be-
kommt Depressionen, aus denen er
sich nur miithsam befreit. Heute
stellt er sich den Selbstbefund ,,ge-
heilt* aus, sagt aber: ,,Die Bank ist
wohl meine Zwangskompensation.“

Land of Golf and Glory
Zuriick in die Gegenwart: Zwei ge-

offnete Cola light stehen am Kopf-
ende des Besprechungstisches in 60
Threadneedle, davor zehn Trainees
der Bank. Sie warten auf den Meister.
Riehmer sagt, Personal kénne er
eigentlich nicht. ,,Ich habe nur eine
kurze Aufmerksamkeitsspanne: drei
Sekunden, danke, tschiiss. Und ich
drgere mich extrem iiber banale Feh-
ler, raste schon mal aus. Ich denke
mir: Wenn selbst ich das kapiere, wa-
rum kapierst du das dann nicht?
Alle zwei, drei Monate trifft sich
Riehmer trotzdem mit den Trainees,
um zu hdren, was in den Abteilungen
solos ist, und um zu gucken, wer was
taugt. Er hat Sorge, nicht genug rich-
tige Leute flir die USA zu finden. Der
Marktistleer gefegt. Verfiigbar seien
Krifte, die teuer sind, aber meist
nicht so gut wie in Europa. ,,Bevor
ich da Volldiisen einstelle, mach ich
die Ausbildung lieber selbst.“
Riehmer stiirmt die paar Meter
aus seinem Biiro heriiber, zwei Sitze




Golthréiune

Riehmer hat Handi-
cap 6, lisst sich

von Golf aber nicht
ablenken.

Wenn er seine

Bahnen zieht, geht
es fast immer
auch ums Geschift.

Einleitung, Cola ins Glas, Zeigefinger auf
den ersten Trainee, der vorn links sitzt:
,»Okay, you.“ Riehmer ist effektiv, aber er
hort zu, fragt nach, ist fiir jeden Gag zu
haben, auch auf eigene Kosten.

Er kann sich auf sehr unterschiedliche
Charaktere einstellen, was einem jungen
Mann an der Ecke des Tisches heute zum
Verhéngnis wird. Riehmer hatte schon aus
vorherigen Treffen den Eindruck gewon-
nen, der wisse nicht, wofiir er brenne. So
etwas kann Riehmer nur schwer ertragen.

Trainee: ,,Bei meiner letzten Station war
es sehr arbeitsintensiv.“

Riehmer: ,,0h, Entschuldigung.“

Trainee: ,,Also, es war ein tolles Team.

Riehmer: ,Deswegen war es wohl auch
so hart fiir dich.“

Wenn sein grof3er Plan aufgehen soll,
braucht er gute Leute. Es darf nicht alles an
ihm héngen. Dafiir hat er ein sehr einfaches
Prinzip: Leistung. Dariiber ist auch die
Beziehung zum Nachfahren des Namens-
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gebers der Bank zerbrochen. Joachim von
Berenberg hat nie viel vom schnell spre-
chenden Nichtakademiker Riehmer gehal-
ten und ihn das auch spiiren lassen. Ende
2016 kam es zum Eklat.

Joachim, dessen Familie 12,5 Prozent
hilt, wollte seinen Sohn John trotz dessen
iiberschaubarer Performance in der Lon-
doner Filiale zum dritten persdnlich haf-
tenden Gesellschafter der Bank ernennen.
Riehmer und Peters, inzwischen im Neben-
job Président des privaten Bankenver-
bands, organisierten den Widerstand. Nun
sind die Parteien {iber Kreuz, da kann wohl
nur noch ein Schiedsgericht helfen.

Mit Trump auf dem Golfplatz
Dieses bornierte, gestelzte Gekliingel fin-

det Riehmer typisch fiir Deutschland. Da
sind ihm die Briten deutlich lieber: offener,
auch wenn man als Ausldnder nie so ganz
in deren Gesellschaft hineinfindet. An ihm
soll es jedenfalls nicht liegen: Wenn er in

London weilt, wohnt er stets im ,,Langham
Hotel“in der Regent Street, englischer geht
es nicht. In den USA st6ft ihn, kein Witz,
der ungebremste Materialismus ab. An-
dererseits mache das die Sache einfach:
»Wenn du den Amerikanern Geld und Ge-
schift bringst, bist du sofort mittendrin.“

Uber einen Golfklubkumpel in Valderra-
mawurde er jetzt in den Lieblingsklub des
US-Présidenten in Palm Beach aufgenom-
men, zusammen mit nur rund 200 anderen.
Weil Donald Trump auch nahezu jedes Wo-
chenende daist, sieht er den POTUS stin-
dig auf dem Green oder der Terrasse des
Klubs. ,,Als wiirdest du alle zwei Wochen
mit Merkel in der Uckermark sitzen.“

Riehmer kennt mittlerweile sogar
Trumps Secret-Service-Leute personlich
und hat beobachtet, dass in ihren gefakten
Golftaschen in Wahrheit kleine Raketen-
abwehrsysteme stecken. ,,Wir sind ja alle
sowieso nur kleine Zeitzeugen, ich kann zu-
mindest mal ein bisschen gucken.“

Sein neuer Achtjahresvertrag lduft seit
Anfang 2017, danach wiirde er gern noch
ein paar Jahrchen dranhéngen, aber eigent-
lich nicht lidnger als bis zu seinem Sechzigs-
ten. Seit Riehmer Gesellschafter mit Voll-
gaslizenz ist, geht es an den Borsen fast nur
bergauf - perfekt fiir sein Geschiftsmodell.

Als Eigentiimer will er die Bank aber
auch in Sicherheit wissen, wenn die nichs-
te Rezession kommt. Die werde wieder von
den USA ausgehen, glaubt er: ,Wir erwar-
ten den Crash im Herbst 2019.¢

Bis dahin soll Berenbergs Kapitalmarkt-
expertise von Deutschland iiber London
bis in die Vereinigten Staaten reichen, und
die Vermdgensverwaltung soll stabile Pro-
fite abwerfen. , Dann ist Berenberg bereit
fiir die ndchste Generation.“

Was er dann macht, wo er dann lebt? Er
weif es noch nicht. Florida wiirde ihm ge-
fallen, ein grofles Haus am Meer. Sein
Traum wire ein Anwesen in der britischen
Countryside, einen Park designen und an-
legen, vielleicht so 10, 15 Hektar, so dhnlich
wie einst die Bankiers in den Elbvororten.

In Hamburg, der alten Heimat, ist er da-
gegen kaum noch. Seinen Parkplatz vor der
Bankzentrale an der Binnenalster nutzt
jetzt meistens sein Vater, wenn der in der
City einkauft. Riehmer junior ist der Hei-
mat entwachsen, parallel zu Berenbergs
globaler Expansion.

In Riehmers Londoner Berenberg-
Zentrale erinnern nur drei kleinformatige
Fotos mit Hamburg-Motiven an die han-
seatischen Wurzeln der Bank. Die Bilder
hingen, kaum beachtet, im Flur.

Auf dem Weg zu den Toiletten. M
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