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Selbststindige
Gewerbetreibende,
Freiberufler und
mittelstdndische
Unternehmen im
Namen des BVMW
aufzusuchen (...)
und als Mitglied

ZU gewinnern.

Kernaufgabe eines Funktionstragers
beim Bundesverband
mittelstandische Wirtschaft (BVMW)

Quelle: Richtlinie fur
Beauftragte des Verbandes und
Leiter der Kreisverbande

imago

anke“, sagt Mario Oho-

ven, ,,danke, dass Sie da

sind!“ Dann bahnt er sich

mit seinem Ehrengast den

Weg, vorbei an denvielen

Fotografen. Von allen Sei-

ten eilen Leute herbei und

ziicken die Handys. Nur schnell ein Schnapp-

schuss, ein Selfie, ein Video. Alle wollen ein

Bildvon dem Mann in Ohovens Schlepptau:
Gerhard Schroder.

Der Altkanzler ist der Star bei der Gala des
Bundesverbands mittelstindische Wirt-
schaft (BVMW) am vorigen Freitag. In einem
Berliner Hotel feiert der Verband mit Prasi-
dent Mario Ohoven an der Spitze sein
40-jihriges Bestehen. Schroder l4sst die Fei-
er noch heller strahlen. Er ist hier, weil ihm
der Mittelstandsverband einen Preis ver-
leiht. Fiir seine Agenda 2010, die Deutsch-
land an die Spitze Europas gebracht habe,
erhdlt der Politiker den ,,Ehrenpreis des Mit-
telstands“.

Dafiir setzt sich Schroder im rot erleuchte-
ten Festsaal neben Mario Ohoven in die erste
Reihe. Einen Stuhl weiter hat Hessens Minis-
terprasident Volker Bouffier Platz genom-
men. Auf der Biihne stockelt, im knappen
Glitzerkleid, ARD-Borsenfrau Sissi Hajtma-
nek. ,,270 000 Mitgliedsunternehmen un-
term Dachverband. Das ist eine beeindru-
ckende Grofie”, sagt die Moderatorin zur Be-
griifung. Die rund 1200 Zuschauer
Klatschen Beifall.

Im Saal liegt die Festschrift aus, auch ein
Werbefilm ist zu sehen. Neben Unterneh-
mern wie Mietwagen-Konigin Regine Sixt
und Lambertz-Chef Hermann Biihlbecker
bejubeln Spitzenpolitiker jeder Couleur den
Verband. ,,Der BVMW ist in den vergange-
nen 40 Jahren zu einem verbandspolitischen
Schwergewicht herangewachsen“, schreibt
Kanzleramtsminister Peter Altmaier (CDU).
Bundesverkehrsminister Alexander Dob-
rindt (CSU) schwirmt von ,,40 Jahren erst-
Kklassiger Interessenvertretung der mittel-
standischen Wirtschaft“. Griinen-Chef Cem
Ozdemir lobt: ,,Der Bundesverband der mit-
telstindischen Wirtschaft ist die starke Stim-
me des Mittelstands.“ Und EU-Kommissar
Giinther Oettinger (CDU) rithmt: ,,Der Ver-
band ist notwendig fiir eine gute Standort-
politik.“

Im Saal singt jetzt Startenor Paul Potts ,,0
Sole mio* - es gibt keine Sonne, die schoner
ist als du. Glamour und grofRe Politik, das ist
die strahlende Seite des BVMW.

weiWochen zuvor. Dieselbe Stadt,
ein anderes Hotel. Mario Ohoven
hat seine Verbandsfunktionire
zur Bundestagung nach Berlin ge-
laden. Draufden scheint die Sonne,
doch das bekommen an die 300 Reprisen-
tanten kaum mit. Die dunkelblauen Vorhén-
ge sind zugezogen. Statt einer Fernsehfrau
im Silberkleid steht BVMW-Bundesgeschiifts-
leiter Werner Kriiger auf der Biihne. Statt ei-
ner Gala gibt es ein Gewitter. ,,Das erste Halb-
jahr ist richtig schlecht gelaufen®, schimpft
Kriiger. ,,Die Mitgliederzahlen liegen weit un-
ter Plan!“ Eswird still im Saal. Kriiger fordert:
»Machen Sie Termine! Darauf zu warten,
dass jemand kommt, reicht nicht! Erh6hen
Sie die Schlagzahl, damit wir aufholen!*

Dann tritt Mario Ohoven aufs Podium.
Thm sei zu Ohren gekommen, dass Eintritts-
karten fiir die hochkarétigen Veranstaltun-
gen des BVMW verschenkt wiirden: , Warum
haben manche von Thnen es nétig, ein Spit-
zenprodukt umsonst anzubieten? Der Pri-
sident zlirnt. ,,Arbeiten Sie an Ihrer eigenen
Person, bieten Sie sich nicht als billiger
Jakob an!*

Innenansichten eines Verbands,
der pl6tzlichwie ein Strukturver-
trieb wirkt. So sieht die dunkle
Seite des BVMW aus.

Mario Ohoven verkorpert bei-
de Seiten. Seit 17 Jahren steht er
an der Spitze des BVMW. Man

Mario, der
Zauberer

Mario Ohoven hat es geschaftt:
Vom Vermittler umstrittener Fonds

zu einem der gefragtesten Lobbyisten
der Republik. Berliner Spitzenpolitiker

halten seinen Bundesverband
mittelstindische Wirtschaft fiir

die starke Stimme des Mittelstands.
Eine perfekte Illusion.

Von Andreas Dornfelder
und Miriam Schroder

konnte auch sagen: Ohoven ist der BVMW.
Als er 1998 anfing, fand er einen ,,Dornrés-
chen-Verband*“ vor. Viele waren skeptisch,
ob dem Finanzdienstleister die Wende ge-
lange. Heute spricht der BVMW fiir 270 000
Mitglieder - so steht es jedenfalls im amtli-
chen Lobbyverzeichnis des Deutschen Bun-
destags. Dahinter stiinden, so der BVMW,
nicht weniger als neun Millionen Mitarbeiter.

Solche Zahlen ziehen Politiker magisch
an. Es gibt nur ein Problem: Sie stimmen so
nicht. 16696 Exemplare - so grof ist die Abo-
Auflage der Mitgliederzeitschrift des BVMW.

Der Verband, der von sich behauptet, fiir
270 000 Unternehmer zu sprechen, schickt
nur sechs Prozent von ihnen sein Verbands-
blatt. Internen Zahlen zufolge soll der
BVMW sogar nur gut 15000 Mitglieder ha-
ben. Damit spriche die ,,Stimme des Mittel-
stands* fiir nicht einmal 0,5 Prozent der
deutschen Firmen.

Der BVMW bezeichnet die Zahl als falsch,
nennt aber keine andere. Die beworbenen
270 000 Unternehmen erklirt Prasident
Ohoven mit seiner ,,Mittelstandsallianz*, ei-
nem Pakt mit 40 Partnerverbanden, deren

%

Erfolg trifft Verantwortung.
Mit dem BVMW hat der
deutsche Mittelstand einen
langjahrigen Partner an
seiner Seite.

Sigmar Gabriel (SPD)
Bundeswirtschaftsminister
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»Er konnte Esklmos
Eisschranke verkaufen.”

MITGLIEDERZAHLEN
Wie sich

der BVMW
grof3 rechnet

und 270 000 Mitglieder hat der
R BVMW. So steht es in der 6ffentli-

chen Lobby-Liste beim Bundestag.
Die darin genannten Werte beruhen auf
Eigenangaben. Interne Zahlen und die
Abo-Auflage der Mitgliederzeitschrift
zeigen jedoch: Deutschlands angeblich
groBter freiwillig organisierter Mittel-
standsverband hat wohl allenfalls gut
16 000 ernst zu nehmende Mitglieder.
Der BVMW rechnet sich mit der ,Mittel-
standsallianz” groB, der 40 Partnerver-
bdnde angehoren sollen. Allein 100 000
Unternehmer schreibt der Verband dem
Krankenhaus-Kommunikations-Centrum
(KKC) zu. Dem gehoren etwa der Deut-
sche Verband der medizinischen Gips-
pfleger und Schwestern oder der Ver-
band der Kiichenleiter/innen in Kranken-
hausern und Pflegeeinrichtungen an.

BVMW - Das Stimmchen des Mittelstands

Mitglieder laut Lobbyliste im Bundestag
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Zahl aller Unternehmen nach Regionen, davon: BVMW-,,Premium-Mitglieder*

QWD

6 250/676 469

1850/565 744
Nord

2 975/1 636 610

Vertreter mit ihm Termine bei Ministern
wahrnehmen. Doch auch die Zahl der Alli-
ierten erscheint aufgebauscht (siehe Kasten
auf Seite 5). Und die nur gut 16 000 Abon-
nenten? Das sei lediglich die Zahl der ,,Pre-
mium-Mitglieder“, sagt Ohoven. Daneben
gebe es noch 35000 weitere Mitglieder in
anderen Beitragsgruppen, Altbestinde.
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Auflage der Mitgliederzeitschrift
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Andere Beitragsgruppen? Interne Vertrige
zeigen: Die meisten dieser Mitglieder ka-
men iiber Rabattaktionen der Versiche-
rungswirtschaft in den Verband. So erhiel-
ten sie bei der Wiirttembergischen, Provin-
zial oder der Deutschen Lloyd (Generali)
drei Prozent Nachlass auf die zu zahlenden
Pramien. Die Assekuranzen umgingen so

WAZ FotoPool

Ein KKC-Sprecher erklart: ,,Uber unser
Netzwerk erreichen wir rund 100 000
Adressaten. Man kann auf keinen Fall
sagen, dass die alle vom BVYMW
vertreten werden.” An Mittelstandsthe-
men seien vielleicht 20 000 Adressaten
interessiert. Zur ,Mittelstandsallianz*
zahlt auch der Handlerbund. Der rechnet
in Onlineprasenzen. Die ,,Stimme des
Mittelstands” spricht also hier flr
40000 Webseiten.

Der BVMW vertritt auch gestandene
Industrieunternehmen. Die 200 wichtigs-
ten Mitglieder bilden den ,Bundeswirt-
schaftssenat”. Hinzu kommen 400 in den
,Landeswirtschaftssenaten”. Mit dabei:
der Heizungsbauer Viessmann, der Bio-
Lebensmittelhandler Basic, der Schul-
buchverlag Klett oder der Autovermieter
Sixt. Prominentester Name im Bundes-
wirtschaftssenat: Deutsche Telekom AG.
Die ist BYMW-Hauptsponsor und soll zu-
letzt 300 000 Euro bezahlt haben. drn

die giiltigen Einheitstarife. Der BVMW wie-
derum erhielt meist einmalig einen zwei-
stelligen Euro-Betrag pro Mitglied - und
libernahm dafiir sogar das Inkasso fiir die
Versicherungen.

,Die meisten wissen wahrscheinlich gar
nicht, dass sie im BVMW sind*“, sagt ein Ver-
triebler. Intern habe es einen einfachen Be-
griff fiir sie gegeben: ,,Karteileichen®. In ei-
nem Aufnahmeantrag, der dem Handels-
blattvorliegt, steht: ,,Der Antragsteller wird
mit der Aufnahme in der BVMW-Verbands-
organisation vereinsrechtlich kein Mitglied
im BVMW-Bundesverband mittelstdndische
Wirtschaft e. V. Er hat weder ein Teilnahme-
recht an den Mitgliederversammlungen
noch Mitverwaltungsrechte.“ Der BVMW
betont, alle seien formal durch einen Mit-
gliedsantrag beigetreten. Dass sie kein
Stimmrecht haben, sei wegen des geringe-
ren Beitrags nur gerecht.

Von den tatsdchlichen Mitgliedern, die
den Regelsatz bezahlen, sind die allermeis-
ten Kleinstunternehmer. Zwar vereint der
Verband in ,,Wirtschaftssenaten“ gut 600 ge-
standene Mittelsténdler. Doch der Rest ent-
fallt vielfach auf Makler, Marketingleute und
Berater. Ohoven spricht also kaum fiir neun
Millionen Beschiiftigte der deutschen Indus-
trie. Zweivon drei Lesern der Mitgliedszeit-
schrift beschiftigen laut einer Umfrage
hochstens zehn Mitarbeiter.
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Je weiter man hinter die Fassade blickt,
desto mehr zeigt sich eine Art Strukturver-
trieb mit angeschlossener PR-Abteilung. Hie-
rarchisch durchorganisiert bis in die entle-
gensten Winkel der Republik.

,,Es herrschte ein enormer Druck. Neue
Mitglieder gingen iiber alles“, berichten Ex-
Funktionidre. Der BVMW erklart dazu:
»Selbstverstindlich wollen wir wachsen.
Deshalb miissen wir einen starken Fokus auf
die Mitgliederloyalitit wie auch auf die Mit-
gliedergewinnung legen. “ Fiir Ohoven, der
sein Berliner Biiro in der zweiten Etage des
Mosse-Palais’ am Leipziger Platz hat, ist das
Teil der Leistungsgesellschaft.

annes Fritsch (Name gedndert) hat

erlebt, was das an der Basis bedeu-

tet. Er war bis vor kurzem einer

der bundesweit 300 freiberufli-
chen Reprisentanten, die Ohoven als ,,Aorta
des Verbands“ lobt. Die meisten sind soge-
nannte Kreisverbandsleiter. Sie erhalten 45
Prozent der Monatsbeitrége ihrer Mitglieder
(siehe Grafik auf Seite 6). Der Rest fliefdt zum
Grofiteil an die etwa 50-kdpfige Bundesge-
schiftsstelle in Berlin. Wer als Kreisleiter 150
Mitglieder betreut, kommt auf etwa 4000
Euro brutto im Monat. Viele erzielen weni-
ger.

Fortsetzung auf Seite 6
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Fortsetzung von Seite 5

Laut offiziellem Geschiftsbericht stehen
die Reprisentanten vor Ort im ,,direkten Dia-
log mit dem Mittelstand“ und haben pro Jahr
»iber 700 000 Kontakte mit mittelstindi-
schen Unternehmerinnen und Unterneh-
mern“. So biindele der BVMW die Interes-
sen kleiner und mittlerer Unternehmen , fiir
eine mittelstandsfreundliche Gesetzge-
bung“. Hannes Fritsch driickt es einfacher
aus: ,,Es ging nur darum, neue Mitglieder zu
gewinnen.“

Wie man eine Vertriebstruppe steuert,
weif kaum einer so gut wie Mario Ohoven.
Sein Buch ,,Die Magie des Power-Selling*
wurde in zwolf Sprachen iibersetzt. Seine
Frau Ute beschrieb ihn in ,,Fiir Sie“ einmal
mit den Worten: ,,Er knnte sogar den Eski-
mos Eisschrinke verkaufen.“ Ganz so
schlimm war es nicht. Unter dem Namen
»Investor und Treuhand“ vermittelte Oho-
ven einst Geldanlagen an Privatkunden. Sei-
ne Spezialitit: geschlossene Immobilien-
und Filmfonds. Wichtigstes Verkaufsargu-
ment: Steuervorteile. Bilanz: Rund 400 In-
vestitionsobjekte, mehr als 20 000 Kunden,
rund 3,6 Milliarden Euro Umsatz im In- und
Ausland.

Doch etliche Fonds liefen nicht wie ge-
plant. Tausende Anleger verloren viel Geld.
Zwar hatte Ohoven Hunderte Klagen am
Hals - doch am Ende, sagt er, gewann er alle
Verfahren. Manche Anleger erhielten erst
kiirzlich Post vom Finanzamt. Obwohl sie
Geld verloren haben, sollen sie Steuern
nachzahlen. Die erhofften Steuervorteile
wiirden nicht anerkannt, berichtet ein Be-
troffener. Ohoven sagt: Seine Kapitalanlagen
seien zu 85 Prozent gutgegangen. Er selbst
arbeitet noch immer als Vermdgensberater
in Diisseldorf. Zu seinen Liegenschaften ge-
hort eine Villa in Marbella und ein Haus in
Kitzbiihel.

Beim BVMW verkauft Ohoven, der einmal
proWoche zum ,,Préasidenten-Jour fixe (PJF)*
ladt, nun hohere Ziele. Oberster Verbands-
zweck sei es, ,,die Interessen der kleinen und
mittleren Unternehmen gegeniiber Politik
und Offentlichkeit zu vertreten®, steht in der
Satzung. Fiir die Funktionstriger des Ver-
bands gelten aber andere Prioritéten. In Ver-
trigen, die dem Handelsblatt vorliegen, steht
unter ,Kernaufgaben® an erster Stelle:
»Selbststindige Gewerbetreibende, Freibe-
rufler und mittelstindische Unternehmen
im Namen des BVMW aufzusuchen (...) und
als Mitglied zu gewinnen. “

owar es auch bei Hannes Fritsch. Wie
seine Karriere zuverlaufen hatte, re-
gelte eine interne Richtlinie. ,,Der
Funktionstrager fiihrt zunichst den
Titel Beauftragter des Verbandes“, heif3t es
darin. Zu Beginn musste er an einem dreita-
gigen Starter-Seminar teilnehmen und 119
Euro ,,Kaution“ hinterlegen. Das Geld gabes
erst zuriick, wenn er zehn neue Mitglieder
geworben hatte. Ohoven erklirt, die Kaution
solle verhindern, dass Anwarter auf Kosten
desVerbands anreisen, sich dann aber bald
verabschieden und privat amiisieren.

Fritsch hatte in den ersten sechs Monaten
mindestens 60 Akquisegesprache mit Unter-
nehmen zu fithren und drei Veranstaltungen
zu organisieren. Anschlief}end stand ein
»Profiseminar® an. Erst nach 40 Mitglieds-
aufnahmen, so die Richtlinie, werden Beauf-
tragte zum Leiter eines Kreisverbandes be-
fordert - und damit am Beitragsaufkommen
beteiligt.

Der Erfolg ist - wie so oft im Vertrieb - un-
terschiedlich. ,,Ein Drittel der Funktiondre
generieren zwei Drittel der Beitréige®, heifdt 3
es hinter vorgehaltener Hand. Im friiheren
Fondsvertrieb belohnte Mario Ohoven die
,»Besten der Besten” mit teuren Reisen. Beim
BVMW lidt er die erfolgreichsten Reprasen-
tanten zu ,,Bildungsreisen” ein. Zuletzt ging £
es nachWien und nach Rom. In den Vorjah- %
ren standen Prag, Istanbul und Venedig auf

n Unger fir Handel

Verbandsprasident
Mario Ohoven (r.) mit
= Ursula und Volker Bouffier
= (CDU, 2. v. l.) sowie Alt-
kanzler Gerhard Schroder
= (SPD) bei der 40-Jahr-Feier
des BVMW in Berlin:
+,:Nur mit Zahlen kriege ich
“die Politik ins Haus.*

ddp images/Maja Hitij

dem Programm. Wesentlicher Bestandteil
seien Besuche bei Politikern, Kammern,
Wirtschaftsverbidnden und Unternehmen.
Das sei nicht sowie beim ,,Hef3-Club“ der Al-
lianz, die ihre Topvertreter per Spezialreise
ehrt.

Ausgebildet werden Ohovens Vertreter in-
tern offenbar vor allem in einem: Verkaufen.
Wie neue Mitglieder zuwerben sind, ist mit-
unter bis ins Detail vorgegeben. So instruier-
te ein Landeschef per Mail seine Kreisver-
bandsleiter iiber das richtige Verhalten auf
Empféngen. ,,Bitte keine endlos langen Ge-
sprache mit ein und derselben Person! Dafiir
ist die Zeit zu kostbar. Ein Smalltalk sollte
maximal fiinf bis sieben Minuten dauern.“
Und: ,,Kollegengespriche untereinander re-
duzieren! Keine BVMW-Griippchen bilden!
Ineffizient!

Bei der Bundestagung in Berlin vor eini-
gen Wochen zeigten Vorzeigevertreter auf
der Biihne, wie es geht. Da erzihlte eine
Funktionirin, wie sie Gesundheitstage in Fir-
men veranstaltete, die sogar vom Arbeitsmi-
nisterium geférdert werden. Das Lokalradio
habe berichtet. ,,Zehn neue Mitglieder, das
war die Ernte, die ich einfahren durfte.“ Eine
andere lud zu Expertenrunden. Fiir die
ndchste Veranstaltung hétten sich viele gro-
e und spannende Unternehmen angekiin-
digt. ,Mal schauen, wie viele wir davon ab-
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BVMW - Strukturvertrieb mit System

Was und Vertreter kassieren Hohe Vertriebskosten
GroBe des Eine Firma mit 10 Mitar-
Monatshonorar Unternehmens Aufnahmepramie beitern zahlt im 1. Jahr ...
}22)50 € | 370€
davon
. —— 640 € Vertriebs-
33.75€ | LA provision
[s5¢] (am0e
NN R 75!3 %
e e ] .

Handelsblatt Quellen: BVMW, eigene Recherche

greifen konnen!” Liegen die Zahlen unter
Plan, gibt es Post aus Berlin. An einem Fe-
bruartag erhielten die Représentanten einen
Brandbrief: ,,Guten Morgen, der Liveticker-
Stand ist eine absolute Katastrophe. Neh-
men Sie Thre Fiihrungsaufgabe wahr! Es

obwohl er wohl allenfalls gut 16 000 ernst zu
nehmende Mitglieder hat. ,,Die Zahlen wur-
den schamlos hochgerechnet“, berichtet ein
Ex-Mitarbeiter. Stets habe die Ansage gelau-
tet: ,,Nur {iber Zahlen kriegen wir die Politik
ins Haus.“

kann nicht sein, dass wir so ein schlechtes
Ergebnis haben! Informieren Sie auch Ihre
Funktionstrager und geben Gas!“ Mit Liveti-
cker-Stand war der Saldo aus Neuaufnah-
men und Kiindigungen gemeint.
Mitglieder sind wichtig, weil sie zahlen.

%%

Wenn man wissen . JenachGréfie der Firma kostet die einfache
mt')chte was der Mitgliedschaft bis zu 2200 Euro im Jahr. Der
. ’ . Grofteil geht fiir Provisionen der Verbands-
Mittelstand in .. Teprasentanten drauf. Im ersten Mit-
. gliedsjahr konnen das mehr als 75

Deutschland &7 Prozent sein. Priasident Ohoven
denkt, dann lohnt : /ﬁ / arbeitet ehrenamtlich. Thm
. . 4 ’ geht es beim BVMW auch

es SlCh, mit dem ' nicht um Geld, sondern
BVMW zu re den um Geltung. Das ist

der Grund, warum
sein Verband mit
270 000 Firmenwirbt,

Cem Ozdemir (Griine)
Parteivorsitzender

Und sie stellt sich ein, {iberparteilich. Bun-
deswirtschaftsminister Sigmar Gabriel (SPD)
hat soviel Achtung vor dem BVMW, dass er
dessen Chefin den Regierungsflieger bittet.
Im Mirz nahm er Mario Ohoven mit auf sei-
ne Nahostreise. Seit Juni wirkt der BVMW-
Chef in Gabriels TTIP-Beirat und berit den
Minister zum geplanten Freihandelsabkom-
men der EU mit den USA. Genosse Hubertus
Heil sitzt im politischen Beirat des BVMW -
Seite an Seite mit Linken-Chef Gregor Gysi,
Ex-FDP-Chef Wolfgang Gerhardt und dem
CDU-Bundesvize Thomas Strobl. Sie alle ha-
ben das Gefiihl, mit ,,Mister Mittelstand“ zu
reden.

Mitglieder sind die Wahrung, mit der Ma-
rio Ohoven diese Aufmerksamkeit kauft. Wie
viel ihm die bedeutet, lisst sich alle zwei Mo-
nate der Verbandszeitschrift ,,Der Mittel-
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stand“ entnehmen. In den ersten vier Ausga-
ben 2015 druckte das Blatt 49 Fotos, auf de-
nen der Prasident zu sehen war. 129 Mal war
sein Name erwdhnt. 2012 hatte das Heft ei-
nen Coup zu melden: Ohoven erhielt eine
Audienz beim Papst. Ins Bild passt, dass er
bei der letzten BVMW-Wahl mit 100 Prozent
bestitigt wurde.

Scheidet Ohoven eines Tages als Prasident
aus, wird er Ehrenprisident. Er behilt das
Recht, an allen Vorstandssitzungen teilzu-
nehmen und zu reden. Eine entsprechende
Anderung der Satzung wurde vor fiinf Jah-
ren auf den Weg gebracht. Der Verband wird
auch weiterhin Mario Ohoven vermarkten.
Einer seiner Spriiche lautet: ,, Wenn sich der
Mittelstand nicht wehrt, wird er wegge-
kehrt.“

s vergeht kaum eine Woche, in der
Ohoven nicht 6ffentlich spricht. Ob
bei ,,ZDF Wiso“ zur Kreditversor-
gung im Mittelstand, bei N-TV zur
Erbschaftsteuer, in der ,,FAZ“ zu Berufund
Familie oder auch im Handelsblatt zur
Fliichtlingskrise: Der ,,Mittelstandsprasi-
dent” ist stindig und iiberall auf Sendung.
Dass die EU in Sachen TTIP von geplanten
Schiedsgerichten abriickt, ist auch sein Ver-
dienst. Es sei in den letzten fiinfJahren gelun-
gen, den BVMW als ,,die Stimme des deut-

%

Der BVMW kommt
aus der Mitte

des Mittelstands.
Er ist ein sehr
wichtiger
Gesprachspartner.

Julia Klockner (CDU)
stellvertretende Parteivorsitzende
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schen Mittelstands im politischen Berlin zu
etablieren®, rithmt sich der Verband.

Thomas Krickhahn von der Hochschule
Bonn-Rhein-Sieg hat mehrere Arbeiten iiber
Mittelstandsverbédnde publiziert. Seine Er-
klarung: ,,Der BVMW ist sehr gut in der La-
ge, Offentlichkeitswirksame Veranstaltungen
Zu organisieren, ohne unbedingt sehr nah
an den Unternehmen dran sein zu miissen.“
Im Vergleich zum Handwerks- oder zum Ein-
zelhandelsverband sei die Bedeutung des
BVMW sehr gering. Die Branchenverbdnde
hétten mehr politischen Einfluss, weil sie ei-
nenviel grofReren Teil der jeweiligen Firmen
vertreten.

Fiir den BVMW sind solche Sitze Gift.
Schon jetzt registriert der Verband so viele
Kiindigungen wie lange nicht. Seit kurzem
sucht der BVMW bundesweit Vertriebsleiter.
Im Anforderungsprofil an erster Stelle: ,,Sie
haben nachweislich Erfolge in der Fiihrung
grofierer Vertriebseinheiten. “

Das Problem: Viele Mitglieder, die unter
hohem Druck geworben wurden, sollen
nach kurzer Zeit enttduscht kiindigen, be-
richten Ex-Reprisentanten. Der Frankfurter
Marketingberater Norbert Hoffmann erhoff-
te sich Kontakte zu Firmen, die er als Kun-
den gewinnen kénnte - und trat dem BVMW
bei. Eines Abends lud der Verband zum ge-
meinsamen Abendessen. Doch statt Mana-
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VERBANDE

Wer spricht fur
den deutschen
Mittelstand?

ach der Definition des Instituts flr Mit-
N telstandsforschung (IfM) in Bonn gehé-

ren zum Mittelstand Firmen mit weniger
als 50 Millionen Euro Jahresumsatz und weni-
ger als 500 Mitarbeitern. Und: Eine Firma gilt
als mittelstandisch, wenn die Leitung bei den
Inhabern liegt. Dieses Begriffsverstandnis sei
sehr eng verwandt mit dem des Familienunter-
nehmens. Wen gibt es neben dem BYMW?
Der Verband ,,Die Familienunternehmer*
wurde 1949 als Arbeitsgemeinschaft Selbst-
standiger Unternehmer (ASU) gegriindet. Er
hat heute rund 5 000 Mitglieder, die ein Unter-
nehmen mafRgeblich besitzen missen, min-
destens eine Million Euro umsetzen, zehn Mit-
arbeiter beschaftigen und alter als 40 Jahre
alt sind. Man sieht sich als die politische Inte-
ressenvertretung fir mehr als 180 000 Famili-
enunternehmer, die den Werten Freiheit, Ei-
gentum, Wettbewerb und Verantwortung ver-
pflichtet sind. Die Zahl ist eine Hochrechnung
des Verbands. 1300 jingere sind in der
Schwesterorganisation ,,Die jungen Unterneh-
men“ organisiert.
Die 1985 gegriindete Union Mittelstandi-
scher Unternehmer hat sich auf Firmen bis
50 Mitarbeiter und Freiberufler fokussiert.
Mittlerweile tragt die UMU den Zusatz ,Wir Ei-
gentimerunternehmer”. Der Verband wird
zentral von Mlnchen aus geflihrt und gibt an,
neben 15 000 eigenen Mitgliedern noch die
Union Freier Berufe und den Zentralverband
des Deutschen Kraftfahrzeuggewerbes zu ver-
treten, insgesamt seien es 68 000 Unterneh-
mer. Der Bund der Selbststandigen spricht
nach eigenen Angaben flir 25 000 Mitglieder.
Der Deutsche Mittelstandsbund fiir 14 000
Selbststandige und Freiberufler. am

gernvon Produktionsfirmen safien Versiche-
rungsvertreter, PR-Leute und Verkdufer um
die mit Kerzenleuchtern gedeckte Tafel. In
zwei Jahren kniipfte Hoffmann nicht einen
Geschiftskontakt. Er kiindigte. Laut BVMW
treten immer mal wieder Berater bei, um im
Netzwerk Geschifte zu machen. Da dies aber
nichtvorrangiges Interesse sei, komme es ge-
legentlich zu enttduschten Erwartungen.

Wohl wahr. So soll der BVMW binnen
zwoOlf Monaten bis Mitte 2015 fast 1000 Mit-
glieder verloren haben. Der Verband entgeg-
net, die Mitgliederzahl sei seit Anfang 2014
bis heute gestiegen. Doch nach Informatio-
nen des Handelsblatts hagelte es vor allem
in Nordrhein-Westfalen und in Ostdeutsch-
land Kiindigungen. Dabei war der Verband
in diesen Regionen noch am stirksten ver-
treten. In Teilen Stiddeutschlands ist der
BVMW kaum noch wahrnehmbar; Ohoven
selbst spricht von ,weifen Flecken®. 2014
kamen lediglich 548 der damals wohl nur
gut 16 000 BVMW-Mitglieder aus Bayern.
Baden-Wiirttemberg war mit gut 1000 Mit-
gliedern vertreten. Dabei stehen gerade die-
se Lander beispielhaft fiir den Mittelstand.
Nirgendwo in Europa werden mehr Patente
angemeldet.

erlinvor gut zwei Monaten, ein son-

niger Juli-Nachmittag. 200 Leute

stromen zur BVMW-Reihe ,,Forum

Fiihrung* in einen Saal am Bran-
denburger Tor. Unter ihnen das Ehepaar
Born aus Brandenburg an der Havel. Die
Borns verkaufen Horgeréte, sie schmeifen
den Laden zu zweit. Im BVMW sind sie, ,,weil
man da so interessante Leute trifft“. Auf3er-
dem vertrete der Herr Ohoven ihre Interes-
sen ,,da oben“. Um das mal zu erleben, ha-
ben sie heute jeder 159 Euro bezahlt.

Und schon steht ihr Président auf der Biih-
ne. ,,Die heutige Veranstaltung weist Ihnen
einen Weg in eine erfolgreiche, noch bessere
unternehmerische Zukunft“, sagt Mario
Ohoven. Dann doziert er {iber die Digitalisie-
rung, sein Lieblingsthema. Hier darf sein
Verband sogar fiir Gabriels Wirtschaftsminis-
terium in Berlin/Brandenburg ein Kompe-
tenzzentrum Mittelstand 4.0 leiten. ,,40 Pro-
zent der Mittelstindler wollen mit Digitalisie-
rung nichts zu tun haben. Die lehnen das
ab“, sagt der BVMW-Priasident und hebt den
Zeigefinger. ,,Fiir mich als Funktiondr, meine
Damen und Herren, sind diese Zahlen er-
schreckend. Ich kann nur raten: Gehen Sie
mit der Zeit. Sonst gehen Sie - mit der Zeit.“

Nur gut, dass es Mario Ohoven gibt. Er ha-
be iiber diese digitale Sache auch schon mit
dem Gabriel gesprochen. Und er sitze im
Ausschuss fiir Digitales. Der Gabriel. Der Oet-
tinger. Die Merkel. Wenn Ohoven spricht,
kénnte man meinen, er sei mit allen privat
befreundet. Ohoven ist 69. Und er ist noch
immer der geborene Verkéufer. Der Prési-
dent beendet seine Rede mit einem Verspre-
chen, das ihn nichts kostet. ,,Meine Damen
und Herren, Sie konnen sicher sein: Wir blei-
ben da dran, dass dem Mittelstand geholfen
wird.“ Zum Schluss wird Ohoven sogar inter-
national. Auf Englisch sagt er dem Publi-
kum: ,,Let us be your guide. Lassen Sie uns
Thr Wegweiser sein. Dafiir sind wir da. Um
Thnen zu helfen. Nur dafiir existiert der Ver-
band.“

Es wire ein schoner Schlusssatz. Doch
dann folgt G6tz Werner, der Hauptredner
des Tages. Seine Drogeriekette hat mehr als
3000 Filialen und 52000 Mitarbeiter - mehr
als dreimal so viele, wie Ohoven an echten
Mitgliedern zihlt. Gtz Werner muss nicht
hier sein. Aber eine Regionalvertreterin des
BVMW hat so oft in seinem Biiro angerufen,
bis sie eine Zusage bekam. Auf dem Podium
verpasst der Unternehmer aus Karlsruhe sei-
nem Gastgeber erst einmal einen verbalen
Seitenhieb. ,,Der Herr Ohoven hat Thnen ja
ganz schon Angst gemacht®“, sagt Werner
den Zuschauern. ,,Das ist ja auch sein Job.
Sonstwiirden Sie ja keine Beitrdge mehr fiir
seinen Verband zahlen.“



