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,Das bleibt ja alles 1n

Graf Krockow, Herr Janssen:
Der Finanzchef verlisst die
Sal.-Oppenheim-Tochter BHF-
Bank. Sind das erste Auflosungs-
erscheinungen?

Von Krockow: Ingo Mandt verlisst
die Bank aus persdnlichen Griin-
den. Wir haben sehr gut zusammen-
gearbeitet iiber fiinf Jahre. Dietmar
Schmid, ein alter Haudegen der
deutschen Finanzwirtschaft, wird
seinen Bereich mit iibernehmen.
Das neue Organigramm haben wir
am Dienstag im Vorstand verab-
schiedet. Der Aufsichtsrat wird
dies Ende der Woche tun. Es gibt
keinen Bruch.

Wie fest stehen Sie zur BHF-
Bank?

Von Krockow: Sehr. Die BHF ist
fester Bestandteil des Konzerns. Es
gibt keinen Verkauf und keine Ver-
kaufsgespriche. Das ist etwas un-
gliicklich gewesen im Friihjahr.
Wir hatten damals eine Vielzahl
von Kaufinteressen von in- und aus-
lindischen Banken und einer gan-
zen Reihe von Nichtbanken. Dann
haben wir - und das war vielleicht
nicht das Geschickteste - die In-
vestmentbank Rothschild damit be-
auftragt, das zu sichten. Nach der
Durchsicht haben wir gesehen,
dass kein akzeptables Angebot von
einem strategischen Investor vor-
lag. Wir haben daraufthin den Pro-
zess abgebrochen - leider erst,
nachdem es einige mediale Aufre-
gung gab. Das hatten wir unter-
schitzt.

Und das Wertpapierverwahrge-
schift - BHF Asset Servicing?
Tut sich da etwas?

Janssen: Wir hatten mit einem un-
serer Geschiftspartner dariiber
nachgedacht, ob er dort einsteigt
oder es auf Dauer tibernimmt. Das
ist dann im Herbst 2008, als die Fi-
nanzkrise voll ausbrach, unterbro-
chen worden. Dann ist das Ge-
schift ausgegliedert worden. Es
bringt jetzt einen stetigen Ertrag
auch in schlechten Zeiten. Was da-
mit geschieht, kann ich noch nicht
sagen. Aufjeden Fall stehen die Ge-
sellschafter hinter dem ertragrei-
chen Geschift der BAS.

Werden Sie also in Kiirze einen
Teil verkaufen?

Jannssen: Was heifdt in heutigen
Zeiten in Kiirze?

Sagen wir, innerhalb der kom-
menden drei Monate ...
Janssen: Nein, wir treffen keine
Entscheidung nur um der Entschei-
dung willen.

Sie hatten am Wochenende Ge-
sellschafterversammlung. Ha-
ben die Gesellschafter dort ir-
gendetwas entschieden?

Von Krockow: Die Gesellschafter
wollten auf den neusten Stand ge-
bracht werden. Ich kann nur so viel
sagen: Die Gesellschafter haben
entschieden, uns den uneinge-
schriankten Riickhalt zu geben, da-
mit wir jederzeit handlungsfihig
sind.

Was ist denn notwendig?
Von Krockow: Das werden wir zu
gegebener Zeit entscheiden.

Also wann?
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Gesellschafter Friedrich Carl Janssen: ,Wir wissen, dass die Krise drauBen noch nicht beendet ist.”

Uber Staatshilfen
und die Lage der
Privatbank

Von Krockow: Die Gesellschafter
wissen ja auch, was los ist draufRen
in der Welt - und sie stehen voll hin-
ter der Bank. Das kann lingerfristi-
ger oder mittelfristiger sein - das
bleibt ja alles in der Familie.
Janssen: Wir haben ein Rating A-.
Wer hat denn so ein Rating in der
deutschen Bankenlandschaft? Un-
ter den Privatbanken sind wir die
einzigen, die iiberhaupt ein Rating
haben. Wir fithlen uns da wohl.
Aber wir wissen auch, dass die
Krise draufsen noch nicht beendet
ist ...

Von Krockow: Fortschreitet!
Janssen: Und wir wissen, dass Re-
gulierungsmafinahmen und wei-
tere Kapitalanforderungen auf die
Bankenwelt zukommen. Wann, wis-
sen wir nicht genau. Klar ist aber:
Wir passen unsere Bank an die
Marktverhiltnisse an. Sowohl auf
der Kapital- als auch auf der Risiko-
seite. Derzeit sind wir dabei, die Ri-
siken abzubauen. Wenn wir dann
neue Kapitalanforderungen bekom-
men, weil die Aufsichten sagen,
Banken wie wir brauchen mehr als
zwolf Prozent Gesamtkapital-

er Familie®

quote, miissen wir uns mit dem
Thema beschiftigen. Fiir eine Kapi-
talerh6hung stehen die Gesellschaf-
ter zur Verfiigung. Es ist wirklich to-
tal offen, was wir machen - und wir
werden da auch nichts Kurzfristi-
ges machen.

Fitch spricht in seiner Ratingbe-
griindung davon, dass man eine
Kapitalerh6hung fiir das zweite
Halbjahr 2009 erwartet. Erwar-
ten Sie die auch?

Janssen: Wir werden uns auf gar
keinen Fall, auch nicht durch die
Fitch-Bemerkung, in eine Situation
bringen, dass Sie mit der Stoppuhr
auf den 31. Dezember gucken. Nein.
Was wir sagen, ist: Wir fithren un-
sere Bank nach den Marktverhilt-
nissen. Und wir gehen davon aus,
dass sich das Bankvolumen sowohl
im Investment-Banking als auch in
der Vermogensverwaltung eine ge-
wisse Zeit lang vermindern wird.
Daran passen wir uns an.

Es hief}, dass Fitch eine stir-
kere Herabstufung erwogen
habe, die Bank dagegen Ein-

spruch eingelegt habe. Ist das
so?

Janssen: Nein. Es gab noch Ge-
sprachsbedarf zwischen Fitch und
uns. Fitch hatte eine Reihe von Fra-
gen, die wir beantwortet haben und
die dann zu dem A- gefiihrt haben.

In Berlin heif3t es, dass die Bank
in wenigen Wochen ihre Eigen-
kapitalquote stirken muss ...
Janssen: ... wir haben keine Bemer-
kung von Fitch so interpretiert.

In den nichsten Wochen ist also
keine weitere Gesellschaftersit-
zung geplant, auf der man iiber
weitere Mafinahmen berit?
Janssen: Richtig.

Das heif’t, Informationen, dass
innerhalb der ndchsten Wochen
Mafinahmen bei Sal. Oppen-
heim getroffen werden, um eine
weitere Herabstufung zu verhin-
dern, dementieren Sie?
Janssen: Ja.

Esist nichts geplant in den
nichsten Wochen?

Von Krockow: Nein. Wir sehen
dazu auch keine Veranlassung.

Selbst im Bankenrettungsfonds
Soffin sind Sie Thema ...
Janssen: Das behaupten Sie. Wir
wissen davon nichts.

‘Wenn Sie zu dem Entschluss k-
men, dass die Bank mehr Kapi-
tal braucht - kénnten Sie sich
vorstellen, einen externen In-
vestor ins Boot zu nehmen?

Von Krockow: Das steht zurzeit
nicht zur Debatte.

Konnen Sie es ausschliefien?
Janssen: Selbstverstindlich.

Ist der Schritt von vor zwei Jah-
ren, nach Luxemburg zu gehen,
aus heutiger Sicht, wo ein Fi-
nanzminister Steinbriick gegen
Steueroasen wettert, eine Belas-
tung?

Von Krockow: Unser Entschluss,
nach Luxemburg zu gehen, hat
iiberhaupt keine steuerlichen
Griinde gehabt. Wir sitzen ja hier
in Koln und zahlen unsere Steuern.
Es hatte damals eine Vielzahl von
Griinden gegeben. Einer davon ist,
dass Luxemburg ein wichtiger Fi-
nanzplatz fiir Family-Office-Aktivi-
titen ist. Wir haben die beiden
grofiten Family-Offices in Luxem-
burg gekauft.

Haben Sie in der Bank Vorsorge
fiir Kreditausfille getroffen,
wie sie jetzt kommen werden?
Von Krockow: Wir haben alle Vor-
kehrungen getroffen und auch Ar-
candor-Risiken schon verdaut. Ich
bin aber skeptisch, was die Finan-
zierungskraft des geschwichten Fi-
nanzsektors unserer heimischen
Wirtschaft angeht.

Janssen: In unseren Kreditportfo-
lios sehen wir derzeit keine aufier-
gewOhnlichen Belastungen auf uns
zukommen.

Mit welcher Kernkapitalquote -
Tier 1 - fiihlen Sie sich denn
wohl?

Janssen: Unsere Gesamtkapital-
quote liegt mit zwolf Prozent der-
zeit ja nahe bei der Tier-1-Quote,
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die 10,7 Prozent betrdgt. Damit ha-
ben wir ein gutes Gefiihl. Das auf-
sichtsrechtliche Minimum ist deut-
lich tiberschritten. Auf der anderen
Seite kann es in einer sich abzeich-
nenden Diskussion tiber Kapital-
quoten sein, dass die Regeln geén-
dert werden. Das beobachten wir
wachsam.

Erwartet man von einer Privat-
bank wie Sal. Oppenheim einen
hoheren Puffer?

Janssen: Wir sind ja schon 50 Pro-
zent {iber dem, was notwendig ist.

Die Schweizer Institute legen
die Messlatte mittlerweile deut-
lich hoher ...

Janssen: Gut, das sind Uberlegun-
gen, die wir auch sehen. Derzeit
fithlen wir uns aber mit unserem
Kapital gut ausgestattet.

Wie schitzen Sie den Finanz-
markt ein?

Von Krockow: Ich glaube, dass wir
weltweit noch Verluste in Grofien-
ordnungen haben, die wir uns frii-
her gar nicht vorstellen konnten.
Das sind Billionen - die Zahl mit
den zwolf Nullen. Das fithrt dazu,
dass das Finanzsystem global - vor
allem aber in den USA und Europa
- angespannt bleiben wird. Und
diese Anspannung trifft jetzt auf
eine Realwirtschaft, die selbst in
eine Rezession abgeglitten ist und
dringend neue Kredite braucht.
Die geschwichte Finanzwirtschaft
ist politisch aufgerufen, zur Verfii-
gung zu stehen, aber kann das gar
nicht leisten, weil sie erstens im Ka-
pital zu schwach ist und weil das Fi-
nanzsystem selbst in grofier Unsi-
cherheit lebt, der Interbanken-
markt nicht funktioniert und das
Vertrauen nicht daist.

So pessimistisch?

Von Krockow: Wir sind auf einer
Achterbahnfahrt im Dunkeln nach
unten. Die Lichter, die wir sehen,
sind nur die Lichter, die die Rich-
tung weiter nach unten anzeigen.
Es gibt keine positiven Signale, die
wir ernsthaft als Bodenbildung deu-
ten kénnten. Wir erleben eine Zeit,
in der die Pramissen fiir Theorien
wegfallen. Theorien fiir eine volle
Funktionsfihigkeit der Mirkte
sind Makulatur. Die Selbstheilungs-
krifte der Mirkte sind Makulatur,
wenn Sie einen Punkt erreichen, an
dem die Mirkte nicht mehr funktio-
nieren.

Nichts hilft?

Von Krockow: Da konnen Sie gar
nicht mit Einzelmafnahmen ge-
gensteuern. Alle Mafinahmen des
Staates und der Regulatoren sind
richtig und gut, aber sie miissen
weiter abgestimmt im internatio-
nalen Konzert dagegen arbeiten,
weil die jetzigen Mittel zwar schon
gewirkt haben, aber noch nicht ge-
nug, um das Vertrauen wieder her-
zustellen.

Janssen: Die Frage der Wirksam-
keit staatlicher Mafinahmen ist in-
teressant. In Deutschland sind die
480 Mrd. Euro an moglichen Hilfen
bislang nicht vollstindig abgeru-
fen. Ich bin kein Finanzpolitiker,
aber man miisste sich die Frage stel-
len, wie so etwas vielleicht opera-
tiv einfacher gestaltet werden
konnte, damit die grofRe Summe,
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Sal. Oppenheim

Die Bank

Die Privatbank Sal. Oppenheim
jr. & Cie.ist 220 Jahre alt. Durch
die Ubernahme der BHF-Bank
2005 wurde Sal. Oppenheim
groBte Privatbank Europas.
2007 verlegte sie den Konzern-
sitz nach Luxemburg. Die Finanz-
krise bekam Sal. Oppenheim mit
den Hauptaktivitaten Vermo-
gensverwaltung und Invest-
ment-Banking voll zu sptren.
Mit 144 Mio. Euro fuhr der Kon-
zernden ersten Verlust seit dem
Zweiten Weltkrieg ein. Die Eigen-
timer schossen 200 Mio. Euro
Eigenkapital ein und tibernah-
men Beteiligungen wie die am
mittlerweile insolventen Han-
delskonzern Arcandor. Vergan-
gene Woche senkte Fitch die Bo-
nitatsnote fur Sal. Oppenheim
von A auf A- und drohte mit ei-
ner weiteren Herabstufung.

Die Banker

Matthias Graf von Krockow
steht seit mehr als einem Jahr-
zehnt an der Spitze von Sal. Op-
penheim. 1984 kam der heute
60-Jahrige zu Sal. Oppenheim,
wurde 1986 personlich haften-
der Gesellschafter und verant-
wortete das Privatkundenge-
schaft samt Immobilienaktivita-
ten. 1998 |6ste er Carl Otto Pohl
als Sprecher der personlich haf-
tenden Gesellschafter ab.
Friedrich Carl Janssenist seit
2002 bei der Bank und seit
2004 personlich haftender Ge-
sellschafter. Der heute 65-Jah-
rige verantwortet die Finanzen
und das Risikomanagement.

die zur Verfiigung steht, tatsich-
lich in den Kreislauf kommt. Das
wire ein Punkt, die Kreditvergabe
zu erleichtern.

Rechnen Sie fiir dieses Jahr
nach wie vor mit schwarzen
Zahlen?

Janssen: Wir haben immer gesagt,
dass wir operativ mit schwarzen
Zahlen rechnen. Davon gehen wir
unverindert aus. Wir haben jetzt
mit Arcandor einigen Aufwand -
und es ist durchaus moglich, dass
wir noch Aufwand haben werden,
um die Kosten zu senken.

Aber unterm Strich wissen Sie
es noch nicht.

Janssen: Wir wissen es noch
nicht.

Wie hat sich das erste Halbjahr
entwickelt?

Janssen: Wir haben allein in der
Vermogensverwaltung im Kolner
Bankhaus bis zur Jahresmitte etwa
1,7 Mrd. Euro Vermogenszuwachs.
Davon hat die Marktentwicklung
rund ein Drittel ausgemacht, Neu-
geld durch Kunden rund zwei Drit-
tel. Wir haben 2009 bisher operativ
schwarze Zahlen geschrieben.

Wird die Bank neu aufgestellt -
eher in Richtung Vermdogensver-
waltung, weniger in Richtung
Investment-Banking?

Janssen: Im Zertifikategeschift
machen wir die Geschifte nicht
mehr, die sich als besonders proble-
matisch herausgestellt haben. Wir
hatten frither jedes Jahr rund drei
Mrd. Euro Neugeschift im Durch-
schnitt, das wird nicht wiederkom-
men. Aber wir werden Neuge-
schiift machen, jedoch mit niedri-
gem Risiko. In den ersten sechs Mo-

naten hat unser Zertifikategeschift
schwarze Zahlen geschrieben. Das
Geschiftsmodell der integrierten
Vermogensverwaltung und Invest-
mentbank werden wir aufrechter-
halten.

Von Krockow: Die Kunden sind
verunsichert, was sie machen sol-
len. Sie sind in Bundesanleihen
oder Cash investiert und machen
nur ganz gezielt einige Transaktio-
nen. Die grofien Drehereien gibt es
beiuns nicht. Ich nenne es die neue
Normalitit. Das fiihrt auch in der
Vermogensverwaltung dazu, dass
das Ertragsniveau, an das wir uns
alle gew6hnt haben, nicht mehr so
daist. Aber die Kosten haben Sie ja
trotzdem, da miissen wir ran.

Bisher gehen Sie von Kosten-
senkungen um 150 Mio. Euro
aus. Miissen Sie Ihre Kosten
stirker anpassen?

Janssen: Ich gehe unverindert da-
von aus, dass das Ertragsvolumen
um 30 Prozent sinkt. Die Kosten
senken wir nicht so stark.

Von Krockow: Wenn es im Herbst
keine Verbesserungen gibt, miis-
sen wir eine neue Sparrunde ein-
leiten. Das ist alternativlos. Wir
sind in einer neuen Realitit ange-
kommen. Die Zeiten werden noch
eine Weile hart bleiben. Es gibt
eine neue Normalitit in der Ver-
mogensverwaltung und im Invest-
ment-Banking. Die Ratings sind
runtergegangen. Die Mitarbeiter
miissen auf Boni verzichten, die
Aktiondre auf Ausschiittung. Ich
habe manchmal das Gefiihl, dass
diese Realitit bei vielen noch
nicht richtig angekommen ist. Wir
konnen nicht mehr so weiterma-
chen wie bisher.

Sondern?

”
n nur die Richtung nach unten an.”

Von Krockow: Wir miissen strin-
gent durchgreifen. Wir sind Voll-
blut-Unternehmer mit Leiden-
schaft. Wir miissen da jetzt kimp-
fen und durch. Aber wir haben bis-
her bewiesen, dass wir da durchge-
kommen sind. Und das wird bei ei-
ner 220 Jahre alten Firma auch wei-
ter so sein. Diese Krise hat uns hir-
ter getroffen, als wir je gedacht hit-
ten - aber trotzdem kommen wir
da durch.

Sie sagen, die Bank kommt
durch die Krise. Kommt sie das
ohne Hilfen und Garantien des
Staates - sei es aus Berlin oder
Luxemburg?

Von Krockow: Ja. Ich bin fest die-
ser Meinung.

Irgendwie passen eine Privat-
bank wie Sal. Oppenheim und
Garantien auch nicht zusam-
men.

Beide: Nein, genau.

Bleiben Sie in der jetzigen
Viererkombination an der
Spitze der Bank?

Von Krockow: Das will ich gar
nicht sagen. Wir werden uns zu ge-
gebener Zeit personell verstirken.
Aber wir haben irgendwann auch
einen Generationswechsel vor uns.
Ich bin 60 Jahre alt geworden.

Aber ist nicht geplant, dass ei-
ner von Ihnen in den nichsten
Monaten bereits ausscheidet?
Von Krockow: Nein. Wir sind zu
viert - und wir werden das Schiff
schon steuern. Wir werden uns
langfristig eher personell verstir-
ken.

Die Fragen stellten Nicole Bastian und
Oliver Stock.
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